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Betreff: 

Klimaschutzkonzept 

 
Beschlussvorschlag: 
Der Kreistag beschließt das „Integrierte Klimaschutzkonzept für die eigenen Zuständigkeiten des 
Landkreises Potsdam-Mittelmark (LK PM)“ als Handlungsgrundlage für die Kreisverwaltung im Zeitraum 
2019 bis 2029. 
 
Begründung:  
Das Klimaschutzkonzept wurde gemäß KT Beschluss 2016/337 unter Inanspruchnahme von Fördermitteln 
des Bundes erstellt. Richtlinien des Fördergeldgebers wurden eingehalten. Der Zusatz „für die eigenen 
Zuständigkeiten“ erfolgte auf Wunsch des Fördergeldgebers, um klarzustellen, dass es sich nicht um einen 
gemeinsamen Antrag mit kreisangehörigen Kommunen handelt. Die Öffentlichkeit und die Verwaltung 
wurden bei der Erstellung einbezogen. Das beschlossene Konzept ist Voraussetzung für das Einwerben von 
Fördermitteln aus dem Programm Nationale Klimaschutz-Initiative für im Konzept aufgeführte Maßnahmen. 
 
Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe, die einerseits der ländlichen Entwicklung dient und die 
andererseits vor unvergleichlich höheren Kosten durch Klimafolgen schützt. Das vorliegende 
Klimaschutzkonzept berücksichtigt die Leitbildziele des LK PM aus dem Jahr 2012. Es geht aber mit 
weiteren Handlungsfeldern über das dort verankerte Leitziel „Wir sind ein Vorbild für regenerative und 
alternative Energieerzeugung“ hinaus. Ziel ist es, für den LK PM einen Zeitplan zu entwickeln, wie 
Klimaschutz mittel- und langfristig verankert werden kann. Ein entsprechendes Monitoring kann den Kreistag 
darin unterstützen, politische Schwerpunkte zu setzen und gewährt einen Überblick über die Einhaltung und 
Umsetzung der gesetzten Ziele. Darüber hinaus kann der LK PM mit ersten durchgeführten 
Einzelmaßnahmen und mit der Einführung von fach- und ämterübergreifenden Querschnittsaufgaben 
Vorbildcharakter erreichen. Durch sein Handeln und sein Engagement erreicht er die Bürger, das Gewerbe, 
die Wirtschaft positiv, unterstützt die regionale Wertschöpfung und betreibt aktiv Klimaschutz. 
 
Finanzielle Auswirkungen:        Ja -  Finanzielle Mittel werden im Rahmen der Haushaltspläne beantragt. 
 
Verteiler nach Beschlussfassung: LR, 1. BG, FD 04, FB 0, FB 1, FB 2, FB 3, FB 4, FB 5 und FB 6 
 
 
__________________      __________________ 
Landrat        1. Beigeordneter   
 
Anlagen: 

 

20181011133200.pdf Klimaschutzkonzept-LKPM_181011 
20181011133220.pdf Klimaschutz-Maßnahmenkatalog_181011-final 
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Sitzung  22. Sitzung des Kreistages  
Sitzungsdatum 06.12.2018 
 
 
 
TOP 19.  

Klimaschutzkonzept 
(Beschluss Nummer: 2018/559) 

 
 
Beschluss 
Der Kreistag beschließt das „Integrierte Klimaschutzkonzept für die eigenen Zuständigkeiten des 
Landkreises Potsdam-Mittelmark (LK PM)“ als Handlungsgrundlage für die Kreisverwaltung im 
Zeitraum 2019 bis 2029. 
 
  
  

Abstimmungsergebnis:  mehrheitlich beschlossen 
(2 Nein-Stimmen, 2 Enthaltungen) 
 
 

 
 
 
 
 
Verteiler: Landrat 
  1. Beigeordneter 
  FB 0, FD 04 
  FB 1, FB 2, FB 3, FB 4, FB 5  
 
 
 
 
 
 
 
Werner Große 
Vorsitzender des Kreistages 
 
 
 
 
 
 



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)5678)9)5658

:-";2&$'()<3#(;-,=>'##$+,-&2



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

!,4&$((0,)

!

D$'#$)E) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!,4&$((0,)

H$&-0(%$I$&J)

"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&2!3)(.411('*-'5!62!6789:!;#%!;(1<)=!

K$7-2#'3"L)D-#1)0"7)M$(#-+#0"%J)

*((>,$!?$=($)(@'(!A.BC2!C,'-($*)($*-'#D(!EF2!6EE9G!;('1)$!

@.H(1-I,'*>J@$=*)$*-)-@-!-@(B)$=($2!@I)-!KABLM2!"#$=(!A#**(!GF2!NE66F!O..('B@>J!

P'5!Q()-/R-(SJ#$!TH(U$('-2!;('#-@$=!V!W,#>J)$=2!O.!+1#$-#=($J#@*!6N2!677N8!+,-*%#.!

.)-!X$-('*-Y-<@$=!%('!Z(>J$,1,=)(/!@$%!A'Y$%('<($-'@.!+,-*%#./0)--(1.#'&!A.BC!

D#-"7)I1NF)K$7-2#'3"((./+0((J)

665695E968!

O'+7"-./N$'()P'#$+($'#$J)

0[!I,-,1)#!

Q",$&20"%J)

Q0()M&6"7$")7$&)I$(($&$"):$(I-&2$'#)N'&7)-05)7'$)%+$'./1$'#'%$)R$&N$"70"%),9""+'./$&)0"7)N$'I+'./$&)D4&-./53&,$")S$&1'./#$#F)

Q++$)%$(./+$./#((4$1'5'(./$")O$1$'./"0"%$"L)7'$)'"),9""+'./$&)37$&)N$'I+'./$&)>3&,)I$"0#1#)N0&7$"L)%$+#$")56&)I$'7$)M$(./+$./<

#$&)%+$'./$&,-T$")3/"$)U$%+'./$)V$&#0"%)37$&)W'(2&','"'$&0"%(-I('./#F)

)

)

)

)

='#)7$&)X-#'3"-+$")*+',-(./0#1'"'#'-#'S$)'"'#''$&#)0"7)5Y&<

7$&#) 7-() O0"7$(0,N$+#,'"'(#$&'0,) ($'#) E??G) 1-/+&$'<

./$);&3U$2#$L)7'$)$'"$")O$'#&-%)10&)D$"20"%)7$&)P&$'I<

/-0(%-($,'(('3"$")+$'(#$"F)!/&$);&3%&-,,$)0"7);&3<

U$2#$)7$.2$")$'")I&$'#$()D4$2#&0,)-")*+',-(./0#1-2#'<

S'#9#$")-IJ)R3")7$&)Z"#N'.2+0"%)+-"%5&'(#'%$&)D#&-#$%'$")

I'()/'")10)23"2&$#$")H'+5$(#$++0"%$")0"7)'"S$(#'S$")>Y&<

7$&,-T"-/,$"F) W'$($) R'$+5-+#) '(#) M-&-"#) 56&) %0#$)

!7$$"F)W'$)X-#'3"-+$)*+',-(./0#1'"'#'-#'S$)#&9%#)10&)R$&<

-"2$&0"%)7$()*+',-(./0#1$()S3&)[&#)I$'F)R3")'/&)4&35'<

#'$&$")R$&I&-0./$&'""$")0"7)R$&I&-0./$&)$I$"(3)N'$)

\"#$&"$/,$"L)*3,,0"$")0"7)O'+70"%($'"&'./#0"%$"F)

! !



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

!"/-+#(S$&1$'./"'()

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)@)

!"/-+#(S$&1$'./"'()

?.S'(**@.!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!E!

?$J#1-*\('<()>J$)*!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!G!

6! ])$1()-@$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:!

656! C)$-('='@$%!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:!

E! T@*#..($I#**@$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!N!

G! O@*=#$=*1#=(!).!"#$%&'()*!+0!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!66!

G56! ;)*J(')=(!O&-)\)-^-($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!66!

G5E! ]$('=)(/!@$%!ZCA/;)1#$<($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!6:!

7! +,-($<)#1#$#1U*(!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!EF!

756! +')\#-(!C#@*J#1-(_[,$*@.!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!EF!

75656! R-',.!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!EF!

7565E! `^'.(!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!G6!

75E! ?$%@*-')(!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!G6!

75G! A(H('B(2!C#$%(12!P)($*-1()*-@$=($!KACPM!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!GE!

757! ['()*()=($(!")(=($*>J#I-($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!Ga!

75a! [1).#I'(@$%1)>J(!['()*\('H#1-@$=!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!GN!

75:! [,..@$#1(!R-'#D($B(1(@>J-@$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!G8!

75N! ?Z/!@$%!L(>J($<($-'($!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!G8!

758! 0,B)1)-^-!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!79!

75856! 0,B)1)-^-*.#'&(-)$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!79!

7585E! b+3Q!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!79!

7585G! L#%\('&(J'!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!7G!

75857! ;(-')(B1)>J(*!0,B)1)-^-*.#$#=(.($-!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!7G!

75F! ]'$(@('B#'(!]$('=)($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!7G!

75F56! R,1#'(*!P#>JI1^>J($S,-($<)#1!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!7G!

75F5E! `)$%($('=)(!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!78!

75F5G! A(,-J('.)(!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!a6!

75F57! c1^>J($.#$#=(.($-2!;),.#**(!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!aG!

7569! OBH#**('!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!aa!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

!"/-+#(S$&1$'./"'()

!

D$'#$)B) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

7566! OBI#11!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!a:!

756E! T@*#..($I#**@$=!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!aN!

a! 0#D$#J.($($-H)>&1@$=!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:9!

a56! ?$-('\)(H*!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:6!

a5E! R>J')I-1)>J(!;(I'#=@$=!%('![,..@$($!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:E!

a5G! Q('#$*-#1-@$=($_`,'&*J,S*!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:E!

a57! R-(@('@$=*'@$%(!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:7!

a5a! R-'#-(=)(&'()*1#@I!%(*!"#$%&'()*(*!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!:a!

:! [1).#<@&@$I-!).!"#$%&'()*!+0!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!::!

N! P('!`(=!<@.!&1).#$(@-'#1($!"#$%&'()*!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!N6!

N56! dB('*)>J-!0#D$#J.($&#-#1,=!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!NE!

N5E! ZJ(.($*S()>J('!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!N7!

8! R-'#-(=)(%)*&@**),$!KQ('*-(-)=@$=M!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!N:!

856! C#$%1@$=**-'#-(=)($!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!NN!

85656! ])=($('!Q('#$-H,'-@$=*B('()>J!%(*!['()*(*!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!NN!

8565E! 0#D$#J.($!.)-!%($!B<H5!IY'!%)(!['()*&,..@$($!55555555555555555555555555555555555555555555555555!N8!

8565G! 0,B)1)-^-!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!N8!

85657! ]$('=)(('<(@=@$=2!/\('*,'=@$=!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!NF!

8565a! A(H('B(2!C#$%(12!P)($*-1()*-@$=2!?$%@*-')(!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!NF!

8565:! "#$%/!@$%2!c,'*-H)'-*>J#I-2!X.H(1-!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!NF!

8565N! +')\#-(!C#@*J#1-(!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!89!

85E! R-'@&-@'#@*B#@![1).#*>J@-<.#$#=(.($-!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!89!

85G! c)$#$<.)--(1#@**-#--@$=!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!8E!

F! W,$-',11)$=&,$<(S-!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!87!

F56! 0#D$#J.($>,$-',11)$=!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!87!

F5E! O@*H('-@$=!@$%!dB('S'YI@$=!B('()-*!1#@I($%('!O&-)\)-^-($!5555555555555555555555555555555555555!8:!

F5G! dB('S'YI@$=!%('![1).#*>J@-<<)(1(!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!8:!

F57! ;(')>J-*H(*($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!8N!

F5a! A(*#.->,$-',11)$=)$*-'@.($-(!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!88!

F5a56! ]@',S(#$!]$('=U!OH#'%!K((#M!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!88!

F5a5E! ;($>J.#'&!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!F9!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

!"/-+#(S$&1$'./"'()

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)])

69! [,..@$)&#-),$**-'#-(=)(!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!F6!

695656! A'@$%*^-<(!%('!bII($-1)>J&()-*#'B()-!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!F7!

695E! ?$*-'@.($-(!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!F:!

695G! X.*(-<@$=**-'#-(=)(!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!699!

66! O@IH#$%!@$%![,*-($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!69E!

6656! 0#D$#J.($&,*-($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!69E!

665E! c)$#$<)('@$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!697!

665G! L(=),$#1(!`('-*>J4SI@$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!69a!

6E! T()-S1#$!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!69:!

O$1#=(!6e!R-'@&-@'%#-($!K])$H,J$('2!O'B()-*S1^-<(2!c1^>J($!5555555555555555555555555555555555555555555555555555!?!

O$1#=(!Ee!]$('=)(!@$%!ZCA/;)1#$<!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!???!

O$1#=(!Ge!+,-($<)#1#$#1U*(!*,1#'(!P#>JI1^>J($$@-<@$=!55555555555555555555555555555555555555555555555555555!f?Q!

O$1#=(!7e!0#D$#J.($.#-')g!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!f?f!

O$1#=(!ae!?$-('\)(H1()-I#%($!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ff!

O$1#=(!:e!")*-(!%('!?$-('\)(H-($!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ff??!

O$1#=(!Ne!c'#=(B,=($![,..@$($!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ff???!

O$1#=(!8e!OBI'#=(!IY'!%)(!O'=(!]]!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ffQ?!

O$1#=(!Fe!]'=(B$)*!OBI'#=(!).!Q,'I(1%![]c!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!ffQ??!

O$1#=(!69e!P,&@.($-#-),$![]c!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!fff!

O$1#=(!66e!+',-,&,11(!%('!R-(@('@$=*'@$%(!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!fff?!

O$1#=(!6Ee!R-(11($B(*>J'()B@$=![R0!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!fff??!

OB&Y'<@$=*\('<()>J$)*!555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!fff?Q!

h@(11($\('<()>J$)*!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!fffQ???!

OBB)1%@$=*\('<()>J$)*!55555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!f"!

Z#B(11($\('<()>J$)*!5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555!f"??!

! !



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Z'"+$'#0"%)

!

D$'#$)A) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

C) Z'"+$'#0"%)

CFC) H'"#$&%&0"7)

0)-!%(.!\,'1)(=($%($!?$-(=')('-($![1).#*>J@-<&,$<(S-!.4>J-(!%('!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1/

.#'&!*()$(!B)*J(')=($![1).#*>J@-<#&-)\)-^-($!\('*-^'&($!@$%!#@*H()-($5!

R()-!%(.!['()*-#=*B(*>J1@**!).!0^'<!E99F!*-'(B-!%('!"#$%&'()*!()$(!3@11/].)**),$**-'#-(=)(!

J)$*)>J-1)>J!Z'()BJ#@*=#*($!#$5!R>J,$!%#.#1*!*(-<-(!%('!"#$%&'()*!#@I!+)1,-S',i(&-(!).!;(/

'()>J!('$(@('B#'(!]$('=)($!*S(<)(11!IY'!%($!1^$%1)>J($!L#@.5!]'=^$<($%!%#<@!I#$%!E96a_E96:!

()$(!j])$*-)(=*B('#-@$=!)$!%)(!]$('=)(/!@$%![1).#*>J@-<*-'#-(=)(!%(*!"#$%&'()*(*!+,-*%#./

0)--(1.#'&k!*-#--5!!

P('!0#D$#J.($&#-#1,=!%(*![1).#*>J@-<&,$<(S-*!@.I#**-!)$!O$1(J$@$=!#$!%)(*(!R-'#-(=)(!

IY$I!#@*=(H^J1-(!0,%(11S',i(&-(!.)-!=',D('!;'()-($H)'&@$=!K*)(J(![#S)-(1!NM5!

T@'!<)(1=(')>J-(-($!X.*(-<@$=!%('!jT(',/].)**),$/R-'#-(=)(k!*>J#II-(!%('!['()*!B().!Z(>J$,/

1,=)(/! @$%!A'Y$%('<($-'@.! jc1^.)$=k!A.BC! K*()-! E968!Z(>J$,1,=)(/! @$%!A'Y$%('<($-'@.!

+,-*%#./0)--(1.#'&!A.BC2!).!c,1=($%($!()$J()-1)>J!#B=(&Y'<-!ZAT!A.BCM!0)--(!E96a!()$(!

()=($(![1).#*>J@-<.#$#=(.($-*-(11(5!?.!P(<(.B('!E96:!B(*>J1,**!%('!['()*-#=2!%($!O$-'#=!

#@I!()$!).!L#J.($!%('![1).#*>J@-<)$)-)#-)\(!K[,..@$#1')>J-1)$)(M!=(I4'%('-(*![1).#*>J@-<&,$/

<(S-!<@!*-(11($5!

P('! O@I-'#=! %#<@! =)$=! ).!l&-,B('! E96N! #$! %)(! *((>,$!A.BC2! ;('1)$2! %)(! %#*! @.H(1-I,'/

*>J@$=*)$*-)-@-!@I)-!@$%!C(''$!P'5!Q()-/R-(SJ#$!TH(U$('-!#1*!X$-('#@I-'#=$(J.('!)$!%)(!]'*-(1/

1@$=!()$=(B@$%($!J#-! K).!c,1=($%($!;(#'B()-@$=*-(#.M5!]$-*S'(>J($%!%($!Q,'=#B($!%(*!

c4'%('=(B('*!)*-!%#*![,$<(S-!('*-(11-!H,'%($2!*^.-1)>J(!('I,'%('1)>J($!;#@*-()$(!B()$J#1-(-5!

P)(!['()*\('H#1-@$=!+,-*%#./0)--(1.#'&!#'B()-(-! )$-('$! )$!#11($!H)>J-)=($!C#$%1@$=*I(1%('$!

.)-!\)('!"()-I'#=($!B()!%('!]$-H)>&1@$=!\,$!R-'#-(=)(S',<(**($!@$%!0#D$#J.($e!

¥! `#*!H,11($!H)'!(''()>J($m!

¥! `#*!.Y**($!H)'!%#IY'!-@$m!

¥! `)(!.Y**($!H)'!(*!-@$m!

¥! `#*!.Y**($!H)'!%#IY'!()$*(-<($m!

P)(*('!0#$#=(.($-S',<(**!H)'%!#1*!['()*1#@IS',<(**!=(*(J($!@$%!@.I#**-!.)-J)1I(!()$(*!0,/

$)-,')$=*U*-(.*!()$(!*-^$%)=(!O$S#**@$=!#$!%)(!(''()>J-($!TH)*>J($<)(1(5!

[1).#*>J@-<!<@!(''()>J($!)*-!()$!%#@('J#I-('!+',<(**2!*,%#**!*)>J!%#*!\,$!%('!['()*\('H#1-@$=!

#$=(H#$%-(!0#$#=(.($-*U*-(.!)%(#1!#@>J!#@I!%($![1).#*>J@-<S',<(**!#$H($%($!1^**-5!P)(!

0#D$#J.($B(*>J'()B@$=($!K*)(J(![#S)-(1!NM!,')($-)('($!*)>J!%#J('!#$!%($!,B($!=($#$$-($!

"()-I'#=($5! !



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

80(-,,$"5-((0"%)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)^)

E) 80(-,,$"5-((0"%)

P)(!]$('=)(/!@$%!Z'()BJ#@*=#*B)1#$<($!KP#-($B#*)*!E96a2!*,I('$!$)>J-*!#$%('(*!\('.('&-M!

<()=($!%(@-1)>J2!%#**!%('!"#$%&'()*!-',-<!*()$('!Q,''()-('',11(!B()!%('!R-',.('<(@=@$=!%@'>J!

('$(@('B#'(!]$('=)($!B()!%($!+',/[,SI/].)**),$($!@.!$#J(<@!Ea!n!YB('!%(.!;@$%(*%@'>J/

*>J$)--!1)(=-!K*)(J(![#S)-(1!G5EM5!

!

!

QIIF)C) ;&3<*345)_[E<Z,'(('3"$")'")W$0#(./+-"7)0"7)',):-"72&$'();=)

!

P)(! Q('')$=('@$=($! ).! T()-'#@.! \,$! E96G! B)*! E96a! ($-*S'(>J($! %(.! #11=(.()$($! ;@$/

%(*-'($%!@$%!*)$%!$)>J-!@$.)--(1B#'!B)*J('!%@'>J=(IYJ'-($!0#D$#J.($!<@<@,'%$($5!

P)(*!.#>J-!%(@-1)>J2!%#**!%('!"#$%&'()*!\('.(J'-!<)(1=(')>J-(-(!0#D$#J.($!#$=(J($!.@**2!

@.!%)(!*(1B*-!=(*(-<-($!T)(1(!@$%!%)(!B@$%(*H()-($!WlE/])$*S#'<)(1(!B)*!E9G9!B<H5!E9a9!<@!

(''()>J($5!

P)(!IY'!%)(!()$<(1$($!C#$%1@$=*B('()>J(!KR(&-,'($M!('*-(11-($!+,-($<)#1#$#1U*($!=(B($!C)$/

H()*(!%#'#@I2!H,!.)--(1I')*-)=(!0#D$#J.($!<@!='4D('($!])$*S#'@$=($!IYJ'($!&4$$($2!*,I('$!

%)(*(!#.B)-),$)('-!@$%!.)-!($-*S'(>J($%($!0)--(1$!@.=(*(-<-!H('%($!K*)(J(![#S)-(1!7M5!

C?L?
`LB `L@

CEL@
CCL] CCLA

?

E

B

A

G

C?

CE

CB

E?C@ E?CB E?C]

!"
#
$
!
"#
$
%&
'

W$0#(./+-"7 :-"72&$'();=



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

80(-,,$"5-((0"%)

!

D$'#$)G) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

P-IF)C) ZZR)E?C])0"7)E?]?)"-./)D$2#3&$")'")=V/)

D$2#3&) E?C]) E?]?) D-+73)ZZR)E?]?)10)E?C])

)) ZZR) ZZR) -I(3+0#) ;&31$"#)

!"70(#&'$L) M$N$&I$L) H-"7$+L)

W'$"(#+$'(#0"%$")
CFA`?F^B?) CFCBAFCC`) <]BBFAEC) <@E)a)

4&'S-#$)H-0(/-+#$) CF`CGFACB) CF]ACF@EC) <@]^FE`@) <C`)a)

R$&2$/&) BFEA^F@G@) @FBC@F`?A) <G]@FB^^) <E?)a)

%$(-,#) ^FG^AF^@^) AFCECF@BA) <CF^]]F@`C) <EE)a)

!

;('Y>&*)>J-)=-!.#$!%)(!C#$%1@$=*.4=1)>J&()-($!%(*!['()*(*!)$!T@*#..($#'B()-!.)-!%($!&'()*/

<@=(J4')=($![,..@$($2!*)$%!;('#-@$=*#$=(B,-(!IY'!S')\#-(!C#@*J#1-(2!C#$%(1!@$%!P)($*-/

1()*-@$=($!*,H)(!IY'!&1()$('(!A(H('B(B(-')(B(!%(@-1)>J!<@!\('*-^'&($5!3@'!H($$!%)(*(!T)(1/

='@SS($!\('.(J'-!B('()-!*)$%2!]$('=)((II)<)($<.#D$#J.($!@.<@*(-<($2!1#**($!*)>J!%)(!+,/

-($<)#1(!#@**>J4SI($5!

O@IB#@($%!#@I!%($!\,'J#$%($($!+,-($<)#1($!\('%(@-1)>J-!%#*!T)(1*<($#'),!K*)(J(![#S)-(1!:M2!

%#**!%)(!+',/[,SI/WlE/].)**),$($!B)*!E9a9!#@I!(-H#!727!Z,$$($!'(%@<)('-!H('%($!&4$$($5!

P#B()!H)'%!\,$!()$('!1()>J-!#B$(J.($%($!;(\41&('@$=*($-H)>&1@$=!#@*=(=#$=($5!

!

!

QIIF)E) D1$"-&'$")10&)Z"#N'.2+0"%)7$&);&3<*345<Z,'(('3"$")

!

?

E

B

A

G

C?

CE

CB

!(#<D#-"7 8'$+(1$"-&'3)E?@? ;3#$"1'-+(1$"-&'3
E?]?

(
)
*
+
,"
#
$
!
"#
$
-&
.
/(
(
/0
1
*
1
/1
"!
%2
&
'
34
5

M$N$&I$L)H-"7$+L
W'$"(#+$'(#0"%$"

!"70(#&'$

;&'S-#$)H-0(/-+#$

R$&2$/&



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

80(-,,$"5-((0"%)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)`)

P)(*('!).!Q('=1()>J!<@'!#11=(.()$($!T)(1*(-<@$=!K.#g5!E!B)*!E2a!o#J'(*-,$$($!B)*!E9a9M!'(1#-)\!

J,J(!`('-!\,$!727!o#J'(*-,$$($!'YJ'-!.#D=(B1)>J!\,.!Q('&(J'**(&-,'!J('5!X.*,!.(J'!=)1-!

(*2!#.B)-),$)('-(!0#D$#J.($!)$!%($!#$%('($!R(&-,'($!#$<@*-,D($5!

P('!\,'=(1(=-(!0#D$#J.($&#-#1,=!,')($-)('-!*)>J!#$!%($!\,'J#$%($($!@$%!(.SI,J1($($!$(@!

<@! *>J#II($%($! +('*,$#1'(**,@'>($5! ])$*>J1)(D1)>J! %('! B(*-(J($%($! [1).#*>J@-<.#$#=(/

.($-*-(11(!)$!%('!ZAT!A.BC!H('%($!.)--(1I')*-)=!<H()!H()-('(!Q,11<()-*-(11($!\,'=(*>J1#=($5!

cY'!%)(!*-'#-(=)*>J($!O@I=#B($!@$%!%)(!X.*(-<@$=!%('!0,%(11.#D$#J.($!*,11! B('()-*!#B!

E96F!()$(!R-#B*-(11(!).!"#$%'#-*#.-!\('#$-H,'-1)>J!*()$2!H^J'($%!%)(!,'=#$)*#-,')*>J(!X./

*(-<@$=!%('!H()-('($!0#D$#J.($!)$!%('!ZAT!A.BC!\('B1()B-5!

0)-!%('!A'Y$%@$=!()$('![1).#*>J@-<#=($-@'!).!o#J'!E9EE!#1*!()=($*-^$%)=('!A(*>J^I-*B('()>J!

)$!%('!ZAT!A.BC!&#$$!%)(!A(*>J^I-*IYJ'@$=!#1*!H()-('(!).!L#J.($!%('!3#-),$#1($![1).#/

*>J@-<)$)-)#-)\(6!=(I4'%('-(!R-(11(!=(*>J#II($!H('%($5!

?$*=(*#.-!@.I#**-!%#*![,$<(S-!77!0#D$#J.($5!P)(*(!=1)(%('$!*)>J!H)(!I,1=-e!

¥! IY$I!0,%(11.#D$#J.($!)$!IY$I!C#$%1@$=*I(1%('$2!%)(!S').^'!@.<@*(-<($!*)$%!

¥! 6a![('$.#D$#J.($2!.)$%(*-($*!()$(!)$!i(%(.!C#$%1@$=*I(1%2!%)(!S#'#11(1!<@!%($!0,/

%(11.#D$#J.($!#$=(=#$=($!H('%($!*,11-($!

¥! <H41I!('=^$<($%(!0#D$#J.($2!%)(!i(H()1*!($-*S'(>J($%!#&-@(11($!*,$*-)=($!Q,'J#/

B($!@$%!%('!\,'J#$%($($!+('*,$#1/!@$%!c)$#$<'(**,@'>($!#$=(=#$=($!H('%($!

¥! *)(B($!H()-('IYJ'($%(!0#D$#J.($2!%)(!<@!()$(.!*S^-('($!T()-S@$&-!B(=,$$($!H('/

%($!*,11-($!

¥! IY$I!1#@I($%(!0#D$#J.($2!%)(!I,'-=(*(-<-!H('%($!*,11($!

?$*=(*#.-! 1#**($! *)>J! .)-! %)(*($! )$$('J#1B! %('! &,..($%($! IY$I! B)*! *)(B($! o#J'(! (-H#!

:8:5999!Z,$$($!WlE/].)**),$$($!\('.()%($!@$%!()$(! '(=),$#1(!`('-*>J4SI@$=!\,$!(-H#!

\)('!0)11),$($!]@',!B)*!<@.!o#J'!E9Ea!('<)(1($5!

X.!%)(*!<@!(''()>J($2! *)$%! i^J'1)>J!.)$%(*-($*!G995999!]@',!\,.!['()*!()$<@S1#$($5!P#*!

[,$<(S-!=(J-!\,$!(-H#!a995999!]@',!S',!o#J'!#@*5![,*-($!IY'!;#@.#D$#J.($!@$%!?$*-#$%/

J#1-@$=!*)$%!J)(')$!$)>J-!($-J#1-($5!

T@*^-<1)>J!H)'%!(.SI,J1($2!%#*!*-'#-(=)*>J(!"()-B)1%!%(*!['()*(*!@.!H()-('(![1).#*>J@-<1()-/

<)(1(!p!<@*^-<1)>J!<@.!"()-*#-<!B(<,=($!#@I!R-',.('<(@=@$=!p!<@!('=^$<($5!O1*!l')($-)('@$=!

&4$$-($!%)(![1).#*>J@-<<)(1(!%(*![1).#BY$%$)*!(5!Q5!%)($($2!%(.!.(J'!#1*!65N99![,..@$($!

#$=(J4'($5!

!"#$% &'#()*+,-.-#/*0#12'#$.$3% 4$356'#781$1$-% /#78% 9:% $#-$3% ;<-1#-:#$3'#78$-% =$.:;1#<-% #83$3%

>3$#?8):/2)/$(#//#<-$-@%A#$%B<''$-% #83$%CDE*F(#//#<-$-%)''$% 6,-6%G)83$%:(%9$8-%H3<9$-1%

4$33#-2$3-I%):/2$8$-.%4<(%+)/#/J)83%KLLM%?$.$:1$1%.)/%$#-$%N)'?#$3:-2%.$3%H3<*&<56*F(#/*

/#<-$-%?#/%EMOM@%P'/%Q)-29$#19#$'%RP@%.@%S@%?#/%EMTMU%B#3.%)-2$/13$?1I%.#$%F(#//#<-$-%):6%EIT%

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

C)) X*!<>Y&7$&0"%)D#-"7)E?C`)



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

80(-,,$"5-((0"%)

!

D$'#$)C?) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

><--$-%CDE*VW:#4)'$-1% 53<% &<56% :-.% G)83% 9:% 3$.:9#$3$-% XY:$''$Z%J--Se__HHH5&1).#B@($%/

$)*5,'=_[%

T@*^-<1)>J!<@!%($!*-'@&-@'(11($!@$%!S('*,$(11($!O$S#**@$=($2!%)(!()$(!%(@-1)>J(!O@*H()-@$=!

%('![1).#*>J@-<#&-)\)-^-($!('.4=1)>J($2!H)'%!%('!O@IB#@!@$%!%)(!+I1(=(!()$(*!0,$)-,')$=*U*/

-(.*!(.SI,J1($5!P#*![1).#BY$%$)*!B)(-(-!J)('<@!()$!&,*-($=Y$*-)=(*! ?$*-'@.($-#')@.2!%#*!

$)>J-!$@'!()$(!*-(-)=(!c,'-*>J'()B@$=2!*,$%('$!#@>J!%($!Q('=1()>J!.)-!#$%('($![,..@$($!

('.4=1)>J-5!

! !



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)CC)

@) Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

@FC) O'(/$&'%$)Q2#'S'#9#$")

?.!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!K"[!+0M!=)B-!(*2!,')($-)('-!#$!%('!3@11/].)**),$**-'#-(=)(2!

B('()-*!<#J1'()>J(![1).#*>J@-<#&-)\)-^-($2!%)(!).!c,1=($%($!&@'<!%#'=(*-(11-!H('%($5!

"()-B)1%!"#$%&'()*!+,-*%#.!p!0)--(1.#'&!

?$!()$(.!.(J'i^J')=($!+',<(**!J#-!%('!"#$%&'()*!%#*!"()-B)1%!+0!E9EE!('*-(11-!@$%!%)(*!).!

R,..('!E96E!).!['()*-#=!\('#B*>J)(%(-5!]*!@.I#**-!%)(!%'()!ZJ(.($e!

¥! "(B($*'#@.!V!A(*(11*>J#I-!!

¥! `)'-*>J#I-!

¥! 3#-@'!V![@1-@'5!

?.![#S)-(1!`)'-*>J#I-!I,'.@1)('-!%#*!"()-B)1%!%#*!T)(12!B)*!E9EE!%($!=(*#.-($!R-',.B(%#'I!%(*!

"#$%&'()*(*!#@*!('$(@('B#'($!]$('=)($!$#J(<@!\,11*-^$%)=!<@!%(>&($5!P)(*(.!T)(1! )*-!%('!

"#$%&'()*!B('()-*!*(J'!$#J(e!P('!O$-()1!1#=!).!o#J'!E96a!B()!(-H#!8a!n5!

])$(!c,'-*>J'()B@$=!%(*!"()-B)1%(*!)*-!IY'!E9E9_E9E6!=(S1#$-5!C)('!*,11-($!B#*)('($%!#@I!%(.!

\,'1)(=($%($![1).#*>J@-<&,$<(S-!#@>J!q@#$-)I)<)('-(!T)(1(!IY'!%($!`^'.(/!H)(!#@>J!IY'!%($!

Q('&(J'**(&-,'!#@I=($,..($!H('%($5!

[1).#*>J@-<.#$#=(.($-!

?.!o#J'!E96a!*>J#II-(!%('!['()*!()$(!('*-(![1).#*>J@-<.#$#=(.($-*-(11(!B()!%('!ZAT!A.BC2!

,J$(!c4'%('@$=!%('!+('*,$#1*-(11(!%@'>J!%#*!;@$%(*S',='#..!3[?5!R()-%(.! )$)-))('-(!@$%!

B(=1()-(-(!%)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!<#J1'()>J(2!$#>JI,1=($%!%#'=(*-(11-(!0#D$#J.($!@$%!

O&-)\)-^-($5!3)>J-!i(%(!%('!B(H^J'-($!@$%!I,'-<@IYJ'($%($!O&-)\)-^-($2!)$*B(*,$%('(!<@'!0,-)/

\#-),$!%('!;(\41&('@$=2!)*-!(gS1)<)-!).!0#D$#J.($&#-#1,=!#@I=(IYJ'-5!Q)(1(!O&-)\)-^-($!1#@I($!

).!+',i(&-![1).#*>J@-<!).!L#J.($!%('!;(-'#@@$=!%('!ZAT!A.BC5!

P)(!R-(11(!*,11-(!%#@('J#I-!()$=(')>J-(-!H('%($2!('=^$<-!@.!()$(!R-#B**-(11(![1).#*>J@-<!)$!%('!

['()*\('H#1-@$=5!P)(*!)*-!#@*IYJ'1)>J!)$![#S)-(1!85E!%#'=(1(=-5!

]$('=)(.#$#=(.($-!IY'!&1()$(![,..@$($!

X$-('!%)(*(.!Z)-(1!1^%-!%)(!`)'-*>J#I-*I4'%('@$=!;'#$%($B@'=!*()-!.(J'('($!o#J'($![,..@/

$($! <@! )$I,'.#-)\($! Z'(II($! '@$%! @.! %#*! ZJ(.#!]$('=)((II)<)($<! @$%! &,..@$#1(*! ]$('/

=)(.#$#=(.($-!()$5!3#>J!.(J'('($!?$S@-/Q,'-'^=($!I)$%($!%)(!Q('-'(-('!%('![,..@$($!=(/

$Y=($%!T()-!IY'!%($!O@*-#@*>J5!P('!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!@$-('*-Y-<-!%)(*(!?$)-)#-)\(!

.)-!&'(#-)\($!?%(($!<@'!A(*-#1-@$=!%('!Q('#$*-#1-@$=5!! !



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)CE) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

3#JH^'.($(-<(!

P)(!B('()-*!B(*-(J($%($!3#JH^'.($(-<(! ).!"#$%&'()*!+02!%)(!#@*!('$(@('B#'($!h@(11($!

=(*S()*-!H('%($2!%)($($!%('![1).#*>J@-<.#$#=(')$!#1*!Q,'B)1%2!@.!H()-('(![,..@$($!IY'!

%)(*(!Z(>J$)&!<@!.,-)\)('($5!?.!L#J.($!\,$!"]OP]L!Kc4'%('S',='#..!IY'!%($!1^$%1)>J($!

L#@.M!I4'%('-!%)(!"OA!c1^.)$=/C#\(1!1,&#1(!3#JH^'.($(-<(5!

3(-<H('&/P#-($B#$&!

P)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!J#-!()$(!P#-($B#$&!#@I=(B#@-!@$%!('=^$<-!%)(*(!I,'-1#@I($%5!P('/

<()-!*)$%!(-H#!Ga9!P#-($*^-<(!\,$!l'=#$)*#-),$($!@$%!])$<(1S('*,$($!('I#**-2!%)(!#1*!#&-)\(!

X$-('*-Y-<('!,%('!#.!ZJ(.#![1).#*>J@-<!?$-('(**)('-(!'(=(1.^D)=!S('!]/0#)1!YB('!Q('#$*-#1/

-@$=($!,%('!O&-),$($!)$I,'.)('-!H('%($5!

b&,*-',.!IY'!#11(!&'()*()=($($!")(=($*>J#I-($!

R()-!O$I#$=!E96N!B(<)(J($!*^.-1)>J(!&'()*()=($($!")(=($*>J#I-($!b&,*-',.5!P)(!X.*-(11@$=!

#@I!%)(*($!")(I('\('-'#=!H#'!.)-!()$('!J,J($![,*-($('*S#'$)*!.)-\('B@$%($5!!

WlE/$(@-'#1('!Q('&(J'*B(-')(B!

;('()-*! i(-<-! )*-! '(=),B@*!+,-*%#.!0)--(1.#'&!A.BC!K).!c,1=($%($!&@'<!'(=),B@*!=($#$$-M!

B)1#$<)(11!WlE/I'()!@$%!('J)(1-!%)(!T('-)I)<)('@$=!\,$!r+Llo]WZ!W"?0OZ]r5!]''()>J-!H)'%!%)(*!

%@'>J!()$(![,.B)$#-),$!#@*!.,%('$*-('!c#J'<(@=-(>J$)&2!c#J'('*>J@1@$=!<@'!*S')-*S#'($%($!

c#J'H()*(2!"]P/;(1(@>J-@$=!).!;(-')(B*=(1^$%(!@$%!H()-('($!WlE/L(%@&-),$($!).!;(-')(B*/

#B1#@I5!P)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!&#$$!%#.)-!%)(!Q,'B)1%I@$&-),$!%(*!"#$%&'()*(*!%(@-1)>J!

.#>J($!@$%!).!A(H('B(B('()>J!3#>J#J.('!.)-!c#&-($!.,-)\)('($5!

"(@>J--@'.!L(=),$#1(*!L(=(1&'#I-H('&!

P#*!L(=),$#1(!L(=(1&'#I-H('&!)$!c(1%J().!*,'=-!IY'!%)(!R-#B)1)-^-!%(*!R-',.$(-<(*!).!T@*-^$/

%)=&()-*B('()>J!%(*!3(-<B(-'()B('*!a9!C('-<!A.BC5!]*!S@II('-!%)(!<()-H()1)=(!?$*-#B)1)-^-!%('!

3(-<I'(q@($<!#B2!%)(!%@'>J!I1@&-@)('($%(!])$*S()*@$=!\,$!R-',.!#@*!('$(@('B#'($!]$('=)($!

($-*-(J-5!0)-!69!0`!)*-!%#*!L(=(1&'#I-H('&!()$(*!%('!='4D-($!*()$('!O'-!)$!]@',S#5!

3(@(!]$('=)($!c,'@.!c(1%J().!

;(-'(@@$=!@$%!`()-('($-H)>&1@$=!()$('!P#@('#@**-(11@$=!).!\$:$%F-$32#$-%]<3:(%]$'.8$#(!

K3]cM!<@!%($!ZJ(.($I(1%('$!('$(@('B#'($!]$('=)($2![1).#H#$%(1! )$!;'#$%($B@'=2![1).#/

*>J@-</O&-)\)-^-($!).!"#$%&'()*!@$%!<@'!A(*>J)>J-(!%(*!0,%(11,'-(*5!C)$<@!&,..($!#$=(.(1/

%(-(!c#>JIYJ'@$=($!<@!%($!\('*>J)(%($($!]$('=)(('<(@=@$=*#$1#=($!)$!c(1%J().2!%)(!\,.!

c4'%('\('()$!B(=1()-(-!H('%($5!?.!o#J'!E96:!&#.($!'@$%!a5999!c#>JB(*@>J('!@$%!P(1(=#-)/

,$*.)-=1)(%('!#@*!#11('!`(1-!)$*![,.S(-($<<($-'@.!$#>J!c(1%J().5!

O@*B)1%@$=*B('@I(!

P('!Z()1!jT@&@$I-*B('@I(k!%('!,B($!=($#$$-($!O@**-(11@$=!H)'%!#B![1#**(!8!)$!%)(!R>JY1('S',/

i(&--#=(! ).!3(@(!]$('=)($!c,'@.!c(1%J().! )$-(=')('-5!P#*!+',i(&-! rR>J@1(!@$%!`)'-*>J#I-r!

H()*-!'(=(1.^D)=!#@I!%)(!R>JY1('S',i(&--#=(!J)$5!P)(!<@=(J4')=($!'(=),$#1($!O@*B)1%@$=**-(1/

1($!*)$%!).!O@*B)1%@$=*IYJ'('!%(*!"#$%&'()*(*!<@!I)$%($5!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)C@)

O@>J!%)(!C#$%H('&*&#..('!*-(11-!'(=(1.^D)=!O@*B)1%@$=*B('@I(!<@.!O'B()-*I(1%!j]$('=)(k!

B()!4II($-1)>J($!O&-),$($2!-()1H()*(!)$!T@*#..($#'B()-!.)-!%('![1).#*>J@-<.#$#=(')$2!\,'5!

R>JY1('S',i(&--#=(!

P)(!+',i(&--#=(!).!3(@(!]$('=)($!c,'@.!c(1%J().!machen erneuerbare Energien an echten 

Anlagen und in Experimenten erlebbar5!P)(!R>JY1('!%@'>J1#@I($!@$-('*>J)(%1)>J(!R-#-),$($2!%)(!

i(H()1*!#$=(S#**-!#@I!%)(!R>J@1#'-!@$%!%)(!O1-('**-@I(!*)$%5!O@I!3#>JI'#=(!=)B-!(*!#@>J!*S(<)/

(11(!+',i(&-*-@$%($!IY'![)$%('=#'-($='@SS($5!

+(%(1(>*!<@.!Z(*-($!

3#J(!#.!;#J$J,I!)$!Z'(@($B')(-<($!B)(-(-!%)(!ZAT!A.BC!+')\#-S('*,$($!<H()!(1(&-')*>J!@$/

-('*-Y-<-(!c#J''^%('!K+(%(1(>*M!&,*-($1,*!<@.!Z(*-($!#$5!cY'!Q('1()J!@$%!`#'-@$=!*,'=-!()$!

O@-,J#@*2!%#*!%)(!+(%(1(>*!%#IY'!#@>J!#1*!̀ ('&*-#--('*#-<I#J'<(@=(!#$B)(-($!&#$$5!P#*!+',/

i(&-!j[1).#I'(@$%1)>J(!0,B)1)-^-!.)-!+(%(1(>*k!J#-!%)(!?C[!+,-*%#.!).!L#J.($!%(*!`(--B(/

H('B*!jL(=),$!T@&@$I-k!E96N!.)-!()$(.!c4'%('S'()*!#@*=(<()>J$(-5!Q,.!+'()*=(1%!I)$#$<)('-!

*-(J($!H()-('(!+(%(1(>*!#.!R-#$%,'-!c(1%J().5!

O'=(]]/3(-<H('&-'(II($!

?$!%('!O'B()-*=(.()$*>J#I-!]'$(@('B#'(!]$('=)($!).!"#$%&'()*!+0!KO'=(]]M!-'(II($!*)>J!O&/

-(@'(!\)('-(1i^J'1)>J!)$!H(>J*(1$%($!l'-($5!?.!0)--(1S@$&-!*-(J-!i(H()1*!()$(!O$1#=($B(*)>J-)/

=@$=5!3#>J!()$(.!R#>J\,'-'#=!B(*-(J-!A(1(=($J()-!<@'!P)*&@**),$!@$%!<@.!]'I#J'@$=*#@*/

-#@*>J5!!

¥! %)(!]'H#'-@$=($!#$!()$(!?$-(=')('-(![1).#*>J@-<&,$<(S-),$!K[R[M!%(*!"#$%&'()*(*!

+,-*%#./0)--(1.#'&!

¥! O&-)\)-^-($!,%('!0#D$#J.($2!%)(!).!T@*#..($J#$=!.)-!%('!]'*-(11@$=!@$%!&Y$I-)=($!

X.*(-<@$=!%('![R[!)$!+,-*%#./0)--(1.#'&!H)>J-)=!*)$%!

o! )$!()$(.!T()-'#@.!\,$!B)*!<@!IY$I!o#J'($!IY'!%)(!&@'</!@$%!.)--(1I')*-)=($!

0#D$#J.($!KR>JH('S@$&-M!

o! )$!()$(.!1#$=I')*-)=($!T()-'#@.!K('=^$<($%M!

P)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!,'=#$)*)('-!%)(*(!Z'(II($!)$![,,S('#-),$!.)-!%('!C#$%H('&*&#./

.('5!

O=($%#E6/+'()*!+0!

R()-!E99:!H)'%!%('!jO=($%#E6/+'()*!IY'!3#>JJ#1-)=&()-!@$%!?$$,\#-),$k!.)-!%($!R>JH('S@$&-($!

('$(@('B#'(! ]$('=)($! #@*! $#>JH#>J*($%($! L,J*-,II($! K3#`#L,M! #@*=(*>J')(B($5! P#*!

+'()*=(1%!\,$!a5999!]XL!H)'%!@$-('!.(J'('($!+'()*-'^=('$!#@I=(-()1-5!P)(!;(H('-@$=!('I,1=-!

$#>J!4&,1,=)*>J($2!4&,$,.)*>J($!@$%!*,<)#1($![')-(')($5!])$=('()>J-(!+',i(&-(!*,11($!%(.!

"()-B)1%!%(*!"#$%&'()*(*!+0!($-*S'(>J($!@$%!.Y**($!).!"#$%&'()*!+0!@.=(*(-<-!*()$5!R()-!

E96N!*)$%!#11(!;(H('B@$=($!)$!()$('!J#$%1)>J($!`#$%('#@**-(11@$=!<@*#..($=(I#**-2!%)(!

&,*-($1,*! #@*=(1)(J($!H('%($! &#$$! @$%! #@>J! ,$1)$(! <@.!P,H$1,#%! B('()-*-(J-5! cY'! \)(1(!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)CB) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

+'()*-'^=('!J#-!%)(!ZAT!A.BC!?$I,I)1.(!YB('!%)(!+',i(&-(!,'=#$)*)('-2!*,%#**!()$(!='4D('(!

@$%!%#@('J#I-(!;'()-($H)'&@$=!).!R)$$(!\,$!;(*-!+'#>-)>(!(''()>J-!H)'%5!

O1*!()$!;()*S)(1!IY'!(J'($#.-1)>J(*!]$=#=(.($-!)*-!)$!%)(*(.!T@*#..($J#$=!%)(!O=($%#E6/

?$)-)#-)\(! )$!%('!A(.()$%(![1()$.#>J$,H!<@!('H^J$($2!%)(!H)(%('J,1-!.)-!%(.!O=($%#E6/

+'()*!%(*!"#$%&'()*(*!#@*=(<()>J$(-!H@'%(5!R>JH('S@$&-(!)J'('!O'B()-!*)$%!@$-('!#$%('(.!

]1(&-',.,B)1)-^-! @$%! [1).#*>J@-<5! 0)-! H()-('($! ($=#=)('-($! ?$)-)#-)\($! @$%! ])$<(1S('*,$($!

*-(J-!%)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!).!*-(-)=($!O@*-#@*>J5!

]$('=)((II)<)($<B('#-@$=!@$%![,,S('#-),$($!

]*!B(*-(J-!()$(!=@-(![,,S('#-),$!.)-!%($!$#>JI,1=($%!=($#$$-($!l'=#$)*#-),$($2!%)(!i(H()1*!

()=($(!;('#-@$=!<@!]$('=)((II)<)($<!@$%!\('H#$%-($!ZJ(.($!#$B)(-($5!P)(![1).#*>J@-<.#/

$#=(')$!H()*-!&,$*(q@($-!#@I!B('()-*!B(*-(J($%(!;('#-@$=*#$=(B,-(!J)$5!P)(!Q('B'#@>J('/

<($-'#1(!;'#$%($B@'=!B('^-!+')\#-S('*,$($2!%)(!`c;;!K`)'-*>J#I-*I4'%('@$=!"#$%!;'#$%($/

B@'=!A.BC2!(J(.#1*!TO;M!B('^-!@$-('!#$%('(.!X$-('$(J.('!<@!]$('=)(*S#'.#D$#J.($!

@$%!%)(!C#$%H('&*&#..('!B)(-(-!@.I#$='()>J(!+',='#..(!IY'!C#$%H('&*B(-')(B(5!T@'!?C[!

B(*-(J($!(B($I#11*!=@-(![,$-#&-(5!P)(!?C[!J#-!?$*B(*,$%('(!?$-('(**(2!%)(!R>JY1('S',i(&--#=(!

j]]!('1(B($k!@$%!%#*![,.S(-($<<($-'@.!%(*!"#$%&'()*(*!)$!c(1%J().!IY'!O@*B)1%@$=*\('#$/

*-#1-@$=($!<@!$@-<($5!

"#%()$I'#*-'@&-@'!

X.!%)(!"#%)$I'#*-'@&-@'!%(@-1)>J!<@!\('B(**('$2!.4>J-(!%('!"#$%&'()*!)$!()$(.!=(I4'%('-($!

+',i(&-!)$!%($!&,..($%($!B()%($!o#J'($!)$!i(%('!%('!"#$%&'()*&,..@$($!)$!T@*#..($#'/

B()-!.)-! )J$($!.)$%(*-($*!()$($!=#$<-^=)=!<@=^$=)=($!"#%(S@$&-!IY'!]1(&-',I#J'<(@=(!()$/

')>J-($5!?$*-#11)('-!H('%($!*,11($!\,''#$=)=!3,'.#11#%(*-#-),$($2!%('($!R-',.!#@*!('$(@('B#/

'($!h@(11($!*-#..-5!P($!I)$#$<)(11($!])=($#$-()1!-'^=-!%)(!`)'-*>J#I-*I4'%('@$=!%(*!"#$%&'()/

*(*5!?$J#1-1)>J!)*-!%('!c#>J%)($*-!Q('&(J'*.#$#=(.($-!<@*-^$%)=5!

;'()-B#$%/O@*B#@!

P)(!`)'-*>J#I-*I4'%('@$=!+,-*%#./0)--(1.#'&!J#-!()$!@.I#**($%(*![,$<(S-!<@.!;'()-B#$%/

#@*B#@!\,'=(1(=-2!%#*!.)-J)1I(!\,.!"#$%(*I4'%('.)--(1$!@.=(*(-<-!H)'%5!

[1).#'(1(\#$-!*)$%!%#B()!%)(!O*S(&-(!\,$!rC,.(/lII)>(/O'B()-*S1^-<($r2!@.!+($%(1I#J'-($!<@!

\('.()%($2!@$%!J)$*)>J-1)>J!%('!]$-H)>&1@$=!J)$!<@!R.#'-/=')%/R-(@('@$=*-(>J$)&($2!%)(!\,'!

#11(.!B().!])$*#-<!('$(@('B#'!('<(@=-($!R-',.*!#$!;(%(@-@$=!<@$(J.($5!

V$'#$&$)O$'(4'$+$)S3")%$+0"%$"$")Q2#'S'#9#$")',):-"72&$'(E)

;),=#*#$1#=(!)$!`)--B')(-<($!

P)(!;),=#*#$1#=(!\('=^'-!I#*-!#@**>J1)(D1)>J!AY11(!#@*!%('!Q)(JJ#1-@$=!\,'!l'-5!C)$<@!&,..($!

c@--(''(*-(2!H,<@!#@>J!%)(!L#$%B('()>J(!#@*!%('!0#)*/R)1#=(/"#=('@$=!=(J4'($5!P)(!O$1#=(!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

E) S%+F)*-4'#$+)^F@)P/$,$"(4$'./$&)



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)C])

H@'%(!E96a!.)-!%(.!O=($%#E6/+'()*!%(*!"#$%&'()*(*!+0!#@*=(<()>J$(-5!3^J('(!?$I,'.#-)/

,$($!=)B-!()$!c#1-B1#--2!%#*!YB('!%)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!B(<,=($!H('%($!&#$$5!

`)**($!IY'!`#1%B(*)-<('!

P)(!`#1%B#@('$*>J@1(!;'#$%($B@'=!*($*)B)1)*)('-!`#1%B(*)-<('2!&1).#I'(@$%1)>J!@$%!<@=1()>J!

H)'-*>J#I-1)>J!<@!J#$%(1$5!P#<@!I)$%($!'(=(1.^D)=!&,*-($=Y$*-)=(!R>J@1@$=($!).!3(@(!]$('/

=)($! c,'@.! c(1%J().! *-#--5! ?.! T@*#..($J#$=! %#.)-! H)'%! #&-@(11! ,$1)$(! ()$! rL(=),$#1('!

;'($$J,1<.#'&-r!('*-(11-2!%('!i(%,>J!#@>J!,J$(!?$-('$(-!=($@-<-!H('%($!&#$$5!

80(-,,$"5-((0"%)

R()-!O@I$#J.(!)J'('!Z^-)=&()-!J#-!%)(![1).#*>J@-<.#$#=(')$!#.!O@IB#@!()$(*!3(-<H('&*!=(/

#'B()-(-!@$%!<#J1'()>J(![,$-#&-(!J('=(*-(11-5!R)(!*-(11-!%)(!Q,'B)1%S',i(&-(!%(*!"#$%&'()*(*!)$!

\)(1($!;('()>J($!4II($-1)>J!%#'!@$%!I,&@**)('-!*)>J!%#B()!#@I!%#*!\('#B*>J)(%(-(!"()-B)1%5!

P#*!O@=($.('&!')>J-(-(!*)>J!%#J('!B)*J('!)$!\)(1($!c^11($!#@I!%#*!ZJ(.#!('$(@('B#'(!]$('/

=)($5!

;()!+',/[,SI/].)**),$($!\,$!i^J'1)>J!>#5!6E!Z,$$($!WlE!K;)1#$<i#J'!E96aM!*)$%!()$(!]'H()-(/

'@$=!%('!O&-)\)-^-($!@$%!%)(!X.*(-<@$=!=(<)(1-('!0#D$#J.($!IY'!#@*=(H^J1-(!T)(1='@SS($!

.)-!&,$&'(-($!])$*S#'<)(1($!('I,'%('1)>J2!@.!%#*!3@11/].)**),$*/T)(1!<@!(''()>J($5!

?$I'#*-'@&-@'(11!*)$%!B('()-*!=@-(!Q,'#@**(-<@$=($!\,'J#$%($2!@.!%)(!B'()-(!;(\41&('@$=!\('/

*-^'&-!<@!j]II)<)($<.#D$#J.($k!<@!.,-)\)('($e!P#*!3(@(!]$('=)($!c,'@.!c(1%J().!#1*!;)1/

%@$=**-^--(2!%)(!\('*>J)(%($($!3(-<H('&(2!%('!=@-(![,$-#&-!<@!l'=#$)*#-),$($!H)(!?C[!,%('!

C#$%H('&*&#..('!@$%!%('!J,J(!;(&#$$-J()-*='#%!%('![1).#*>J@-<.#$#=(')$!&4$$($!=(/

$@-<-!H('%($2!@.!<@*^-<1)>J!\('*-^'&-!%)(!R^@1($!]II)<)($<!@$%!R@II)<)($<!#$<@=(J($5!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)CA) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!
QIIF)@) D#&-#$%'$")7$&)X-.//-+#'%2$'#)

@FE) Z"$&%'$<)0"7)PHM<O'+-"1$")

P)(!]'*-(11@$=!%('!]$('=)(/!@$%!Z'()BJ#@*=#*B)1#$<!('I,1=-!.)-J)1I(!%(*![1).#*>J@-</+1#$('*!

K[R+M5!P)(!H(BB#*)('-(!R,I-H#'(!*-Y-<-!*)>J!#@I!%($!;?R[l/R-#$%#'%!K;)1#$<)('@$=*/RU*-(/

.#-)&![,..@$#1M2!%('!@$-('!c(%('IYJ'@$=!%(*!?c]X/?$*-)-@-*!C()%(1B('=!($-H)>&(1-!H@'%(5!!

T@'!;(#'B()-@$=!%('!ZCA/;)1#$<!H@'%($!@.I#$='()>J(!&'()**S(<)I)*>J(!P#-($!B()!I,1=($%($!

O&-(@'($!#B=(I'#=-e!R-',.$(-<B(-'()B('!]5P?R2!A#*$(-<B(-'()B('!3;;!@$%!R-#%-H('&(!;#%!

;(1<)=2!%($!c('$H^'.($(-<B(-'()B('$2!;OcO!@$%!B().!"#$%&'()*!*(1B*-5!P('![R+!*(1B*-!B(/

)$J#1-(-!B('()-*!()$)=(!*-#-)*-)*>J(!P#-($!#@I!&,..@$#1('!]B($(2!%)(!YB('='()I($%!IY'!#11(![,./

.@$($!)$!P(@-*>J1#$%!('I#**-!H('%($!@$%!*,.)-!$)>J-!B()!i(%('!;)1#$<)('@$=!()$<(1$!('I#**-!

H('%($!.Y**($!K\=15!)$!%('!O$1#=(!GM5!P)(*(!*)$%!($-*S'(>J($%!#@IB('()-(-!)$!%)(!;)1#$<!()$/

=(I1,**($5!!

R,.)-!<()=-!*)>J!()$!=(B)(-**>J#'I(*!;)1%!%('!).!"#$%&'()*!(.)--)('-($!].)**),$($5!P)(!;)1#$<!

B)1%(-!%)(!A'@$%1#=(!%('!+,-($<)#1B('(>J$@$=2!]$-H)>&1@$=!%('!R<($#')($!@$%!)*-!%#*!?$*-'@/

.($-!<@'![,$-',11(!%('!(''()>J-($!T)(1(!@$%!0#D$#J.($5!

P)(!#@*IYJ'1)>J(!;(*>J'()B@$=!<@'!0(-J,%)&!@$%!<@'!P#-($='@$%1#=(!%('!&,..@$#1($!;)1#$<!

)*-!)$!O$1#=(!G!<@!I)$%($5!

! !

!""#$#%&$! '(&)#)*%&$! +,""#$#%&$!
($('=)((II)<)($-(!C^@*('2!

A('^-(!@$%!O@-,*!
R-',.2!`^'.(!@$%!['#I-/

*-,II(!#@*!('$(@('B#'($!

]$('=)($!

#B*,1@-(!;(%#'I*'(%@&/

-),$2!Q('.()%@$=!\,$!

Q('&(J'!

`]3?A]L!O3P]LR!;]RR]L!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)C^)

Z&%$I"'(($)

P)(!A(*#.-B)1#$<2!%)(!()$($!Q('=1()>J!.)-!#$%('($!"#$%&'()*($!<@1^**-2!B(-'#>J-(-!*,H,J1!

%($!*-#-),$^'($!;('()>J!#1*!#@>J!%($!Q('&(J'2!%($!]$%($('=)(\('B'#@>J!*,H)(!%)(!WlE/sq@)/

\#1($-(5!]*!('I,1=-!<@$^>J*-!&()$(!`)--('@$=*&,''(&-@'!%('!Q('B'#@>J*H('-(!).!`^'.(*(&-,'2!

%('!R-',.\('B'#@>J!H)'%!(.)**),$**()-)=!&,.S1(--!.)-!%(.!;@$%(**-',..)g!B(H('-(-5!

P('!A(*#.-($%($('=)(\('B'#@>J!).!"#$%&'()*!+0!B(-'@=!IY'!%#*!o#J'!E96a!>#5!N2F!0),5!0(/

=#H#--*-@$%($5! P('! A(*#.-#@**-,D! #$! Z'()BJ#@*=#*(.)**),$($! B(1^@I-! *)>J! #@I! E27!0),5!

Z,$$($!WlE/sq@)\#1($-(!KWlE<$bM5!

P)(!]$-H)>&1@$=($!%(*!]$%($('=)(\('B'#@>J*!@$%!%('!WlE<$b/].)**),$($!\('1#@I($!$#J(<@!

#$#1,=5!P)(!;('()-*-(11@$=!%('!&,$*@.)('-($!]$%($('=)(!#@*!%(.!i(H()1)=($!]$('=)(-'^=('!)*-!

.)-!@$-('*>J)(%1)>J!J,J($!]$('=)(#@IH($%@$=($!)$!%($!i(H()1)=($!Q,'&(--($!\('B@$%($!Kc4'/

%('@$=2!L#II)$#-),$2!O@IB('()-@$=2!X.H#$%1@$=M5!

!

!

QIIF)B) Q"#$'+$)-,)Z"7$"$&%'$S$&I&-0./)0"7)Z,'(('3"(-0((#3T)7$&)Z"$&%'$#&9%$&L)W0&./(./"'##)E?C@<E?C])

:*);=)

!

P)(!].)**),$($!'(*@1-)('($!#@*!%(.!O@IH#$%!%('!+',%@&-),$*&(--(!@$%!<()=($!()$(!#$%('(!

A(H)>J-@$=!#1*!)$!%('!]$%($('=)(B(-'#>J-@$=5!;(*,$%('*!)*-!%)(*!B().!]$('=)(-'^=('!R-',.!

I(*-<@*-(11($5!C)('!1)(=-!%('!O$-()1!#.!]$%($('=)(\('B'#@>J!B()!>#5!66!n2!(.)**),$**()-)=!)*-!

?L`)a
C^LE)a

BLB)a

CL@)a

]ELC)a

?L])a

CL@)a

EEL@)a

Z"$&%'$#&9%$&)
$&"$0$&I-&c)GLA)a

M-()53(('+)%$(-,#c)
ECL@)a

H$'1Y+c)BL@)a

*&-5#(#355$)$&"$0$&I-&c)
ELA)a

*&-5#(#355$)53(('+c)
]?LE)a

X-/< 0"7)
>$&"N9&,$c)?LG)

a

(3"(#'%$)>3(('+$)
%$(-,#c)CL?)a

D#&3,)%$(-,#c)
CCLE)a

Q"#$'+$

Z"7$"$&%'$

Q"#$'+$

Z,'(('3"$"



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)CG) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

%('!O$-()1!.)-!EE!n!%,SS(1-!*,!J,>J5!R-',.!*-(11-!%#.)-!(.)**),$**()-)=!%($!<H()-='4D-($!])$/

<(1#$-()1!@$-('!%($!]$('=)(-'^=('$5!!

P('! O$-()1! \,$!]'%=#*! B(-'^=-! )$! %('! ]$%($('=)(! E6!n2! (.)**),$**()-)=! &,..-!]'%=#*! IY'!

>#5!6N!n!#@I5!c,**)1(!['#I-*-,II(!J#B($!()$($!O$-()1!\,$!a9!n!#$!%('!]$%($('=)(!@$%!IYJ'($!

<@!aE!n!%('!].)**),$($5!P)(!Q,'-()1J#I-)=&()-!('$(@('B#'('!]$('=)($!<()=-!*)>J!).!;('()>J!%('!

['#I-*-,II(!.)-!()$(.!Q('J^1-$)*!%('!O$-()1(!K]$%($('=)(!<@!ZCAM!\,$!>#5!Ee6!@$%!).!;('()>J!

`^'.(!\,$!$#J(<@!69e6!K82:!n!<@!92F!nM5!

3(B($!%('!;(-'#>J-@$=!$#>J!]$('=)(-'^=('$!1^**-!*)>J!%('!]$('=)(\('B'#@>J!B<H5!%('!Z'()B/

J#@*=#*#@**-,D!#@>J!#@I!%)(!\('*>J)(%($($!Q('B'#@>J**(&-,'($!#@I-()1($5!

!

!

QIIF)]) Q"#$'+$) -,) Z"7$"$&%'$S$&I&-0./) 0"7) Z,'(('3"(-0((#3T) 7$&) R$&I&-0./(($2#3&$"L) W0&./(./"'##)

E?C@<E?C]):*);=)

!

]-H#*!.(J'!#1*!%)(!C^1I-(!%(*!]$%($('=)(\('B'#@>J*!).!"#$%&'()*!($-I^11-!#@I!%($!Q('&(J'*/

*(&-,'5!+')\#-(!C#@*J#1-(!@$%!%)(!`)'-*>J#I-!KA(H('B(2!C#$%(12!P)($*-1()*-@$=($!@$%!?$%@*-/

')(M! -()1($! *)>J! %)(! <H()-(! C^1I-(! <@! ^J$1)>J($! Z()1($5! O@I='@$%! %(*! %(@-1)>J! J4J('($!

CEL])a

CBL])a

CGLA)a

]BLB)a

M$N$&I$L)H-"7$+L)
W'$"(#+$'(#0"%$"c)

C?LA)a

!"70(#&'$c)C?L`)a

4&'S-#$)H-0(/-+#$c)E]LE)
a

R$&2$/&c)]@L@)a

Q"#$'+$

Z,'(('3"$"

Q"#$'+$

Z"7$"$&%'$



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)C`)

R-',.\('B'#@>J*!)*-!%('!O$-()1!%('!`)'-*>J#I-!(.)**),$**()-)=!%(@-1)>J!J4J('!).!A(=($*#-<!<@!

%($!]$('=)(\('B'^@>J($5!P)(!;(-'#>J-@$=!%('!R(&-,'($!\('%(@-1)>J-!%($!$($$($*H('-($!O$/

-()1!%('!%@'>J!%($!"#$%&'()*!\('1#@I($%($!Q('&(J'*H(=(2!\,'!#11(.!%)(!;@$%(*#@-,B#J$($!)$!

L)>J-@$=!;('1)$!B<H5!%('!;('1)$('!L)$=!@.!%)(!C#@S-*-#%-!J('@.!KO!E2!O!F2!O!692!O!66aM5!

P)(!;('Y>&*)>J-)=@$=!%('!̀ )--('@$=*&,''(&-@'!)*-!IY'!%#*!C#@S-('=(B$)*!$#>J!;?R[l/R-#$%#'%!

$)>J-!\,'=(*(J($5!3#>J!%)(*('!0(-J,%(!*,11!%('!-#-*^>J1)>J(!]$('=)(\('B'#@>J!B)1#$<)('-!@$%!

$)>J-!@.!.4=1)>J(!R-4'I#&-,'($!B('()$)=-!H('%($5!T@'!?$-('S'(-#-),$!%('!B)1#$<)('-($!`('-(!)*-!

(*!i(%,>J!J)1I'()>J2!#@>J!%)(!;)1#$<!.)-!`)--('@$=*B('()$)=@$=!J('#$<@<)(J($2!@.!()$(!O@*/

*#=(!YB('!.4=1)>J(!]$-H)>&1@$=*-($%($<($!-'(II($!<@!&4$$($5!

!

!

QIIF)A) #-#(9./+'./$&)0"7)N'##$&0"%(I$&$'"'%#$&)Z"7$"$&%'$S$&I&-0./)

!

P)(!`)--('@$=*B('()$)=@$=!<()=-!%(@-1)>J2!%#**!%)(!X$-('*>J)(%(!<H)*>J($!%($!;)1#$<i#J'($!

J#@S-*^>J1)>J!#@I!%)(!.)1%('(!`)--('@$=!)$!%($!o#J'($!E967!@$%!E96a!<@'Y>&<@IYJ'($!*)$%5!

R,.)-!('=)B-!*)>J!()$!$#J(<@!&,$*-#$-('!Q('B'#@>J!B()!1()>J-!*-()=($%($!;(\41&('@$=*<#J1($5!

P('![($$H('-2!%('!()$(!Q('=1()>JB#'&()-!.)-!#$%('($![,..@$($!J('*-(11-2!)*-!%('!*S(<)I)*>J(!

`('-!%('!Z'()BJ#@*=#*(.)**),$($!i(!])$H,J$('5!P)(*('!H)'%!$)>J-!H)--('@$=*&,'')=)('-!#@*=(/

=(B($2!@.!%('!A'@$%1,=)&!%(*!;?R[l/R-#$%#'%*!<@!($-*S'(>J($5!

?

CF???F???

EF???F???

@F???F???

BF???F???

]F???F???

AF???F???

^F???F???

GF???F???

`F???F???

E?C@ E?CB E?C]

6
'
7

#-#(9./+'./$)R$&I&90./$ ,'#)V'##$&0"%(23&&$2#0&



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)E?) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!

QIIF)^) +'"2(J)(4$1'5'(./$)_[E<$b<Z,'(('3"$")"-./)Z"$&%'$#&9%$&")E?C@<E?C])

) &$./#(J)(4$1'5'(./$)_[E<$b<Z,'(('3"$")"-./)D$2#3&$")E?C@<E?C])

!

P)(! *S(<)I)*>J($! A(*#.-(.)**),$($! *)$%! ).! ;(-'#>J-@$=*<()-'#@.! \,$! %'()! o#J'($! @.!

92N!Z,$$($!K\,$!6E2GE!#@I!662a8!Z,$$($M!WlE/sq@)\#1($-(!S',!o#J'!@$%!])$H,J$('!=(*@$/

&($5!!

P('!*-^'&*-(!LY>&=#$=!%('!*S(<)I)*>J($!].)**),$($!)*-!B().!R-',.!<@!\('<()>J$($!K/6E!nM5!

P)(*(!J#-!<H()!X'*#>J($e!()$!1()>J-('!LY>&=#$=!%(*!*S(<)I)*>J($!Q('B'#@>J*!@$%!()$!\('B(*/

*('-('!%(@-*>J1#$%H()-('!R-',..)g5!P('!LY>&=#$=!).!Q('B'#@>J!%('!H^'.(B('()-*-(11($%($!

]$('=)(-'^=('!1^**-!*)>J2!H)(!B('()-*!B(*>J')(B($2!#@I!%)(!.)1%('(!`)--('@$=!<@'Y>&IYJ'($5!P#/

J('!*)$%!>#5!7:!n!%('!].)**),$*.)$%('@$=!\,$!E96G!B)*!E96a!#@I!%($!]$('=)(-'^=('!R-',.!

<@'Y>&<@IYJ'($2!%('! '(*-1)>J(!]II(&-! )*-!H)--('@$=*B(%)$=-5!P)(!Q('&(J'*(.)**),$($!*)$%!$#/

J(<@!&,$*-#$-5!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)EC)

!

QIIF)G) Z"#N'.2+0"%)7$()Z,'(('3"(-0((#3T$()',):*);=)0"7)W$0#(./+-"7)E?C@<E?C])

!

?.!B@$%(*H()-($!Q('=1()>J!1)(=-!%('!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!YB('!%(.!P@'>J*>J$)--!\,$!

F2G!Z,$$($!i(!])$H,J$('!@$%!o#J'5!P($!C#@S--()1!%('!].)**),$($!-'^=-!%('!R(&-,'!Q('&(J'2!

H,B()!()$!A',D-()1!%)(*(*!Q('&(J'*!$)>J-!).!%)'(&-($!])$I1@**B('()>J!%(*!"#$%&'()*(*!B<H5!%('!

[,..@$($!%(*!"#$%&'()*(*!1)(=-5!])$($!%)II('($<)('-($!;1)>&!1)(I('-!%#*!I,1=($%(!P(-#)1&#S)-(1!

Q('&(J'5!!

P)(! \('H($%(-(! R,I-H#'(! [1).#*>J@-</+1#$('! ,'%$(-! *S(<)I)*>J(! `('-(! <H)*>J($! a! @$%!

69!-_K]`t#M!#1*!%@'>J*>J$)--1)>J(!`('-(!()$5!`('-(!@$-('!a!H('%($!#1*!*(J'!=@-2!`('-(!YB('!69!

#1*!J,>J!()$=(*-@I-5!3#>J!c('-)=*-(11@$=!%(*![1).#*>J@-<&,$<(S-(*!H('%($!%)(!`('-(!@$-('!

J--S*e__HHH5&1).#*>J@-</S1#$('5%(!)$!%('!#@I!%('!R-#'-*()-(!()$=(B(--(-($![#'-(!*)>J-B#'!@$%!

&4$$($!*,!.)-!#$%('($!B)1#$<)('-($![,..@$($!\('=1)>J($!H('%($5!])$($!%(-#)11)('-($!dB('/

B1)>&!%(*!;($>J.#'&*!<()=-!Z#B5!E!KR()-(!ENM5!

W$#-'+I$#&-./#0"%)R$&2$/&))

P('!Q('&(J'**(&-,'!H)'%! ).!c,1=($%($!*,H,J1!$#>J!]$%($('=)(-'^=('$!#1*!#@>J!$#>J!Q('/

&(J'*.)--(1$!#@I=(*>J1Y**(1-!%(-#)11)('-!%#'=(*-(11-5!A'@$%1#=(!IY'!%)(!;)1#$<)('@$=!*)$%!()$('/

*()-*!%)(!#@*!%(.!Q('&(J'*.,%(11!ZL]0lP!\,'1)(=($%($!c#J'1()*-@$=($!i(!c#J'<(@=&#-(=,/

')(! IY'! %#*! A(.()$%(=(B)(-5! P)(*(! H('%($! .)-! B@$%(*H()-($! [($$H('-($! )$!

C?L?
`LB `L@

CEL@
CCL] CCLA

?

E

B

A

G

C?

CE

CB

E?C@ E?CB E?C]

!"
#
$
!
"#
$
%&
'

W$0#(./+-"7 :-"72&$'();=



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)EE) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

]$('=)(\('B'^@>J(!@.=('(>J$(-5!O$%('('*()-*!I1)(D($!%)(!&,$&'(-!\,'1)(=($%($!Q('B'#@>J*/

%#-($!%(*!R>J)($($\('&(J'*!.)-!()$5!

!

!

QIIF)`) Z"7$"$&%'$S$&I&-0./)7$()R$&2$/&(($2#3&()"-./)Z"$&%'$#&9%$&")E?C@<E?C])

!

c,**)1(!['#I-*-,II(!&,..($!<@!F7!n!<@.!])$*#-<!@$%!('$(@('B#'(!['#I-*-,II(!<@!a!n5!R-',.!

*S)(1-!).!Q('&(J'**(&-,'!%(*!"#$%&'()*(*!B)*1#$=!()$(!(J('!@$-('=(,'%$(-(!L,11(!K6!n2!R>J)(/

$($/!@$%!R-'#D($\('&(J'!<@*#..($M5!P)(!P,.)$#$<!I,**)1('!['#I-*-,II(!).!Q('&(J'*B('()>J!

@$%!%('!%#'#@*!'(*@1-)('($%(!%(@-*>J1#$%H()-(!C#$%1@$=*B(%#'I!).!;('()>J!Q('&(J'!*S)(=(1$!

*)>J!J)('!%(@-1)>J!H)%('5!

!

?

]??F???

CF???F???

CF]??F???

EF???F???

EF]??F???

@F???F???

@F]??F???

BF???F???

BF]??F???

E?C@ E?CB E?C]

6
'
7

O'3I$"1'"

O$"1'")53(('+

W'$($+)I'3%$"

W'$($+)53(('+

*$&3('"

_XM)I'3

_XM)53(('+

:;M

D#&3,



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)E@)

!

QIIF)C?) Z"7$"$&%'$S$&I&-0./)7$()R$&2$/&(($2#3&()"-./)R$&2$/&(,'##$+")E?C@<E?C])

!

0)-!F62G!n!%(*!]$%($('=)(\('B'#@>J*!*)$%!+&H!@$%!"&H!%)(!%,.)$)('($%($!]$('=)(\('B'#@/

>J('2!H,B()!+&H!.)-!aE2N!n!.(J'!#1*!%)(!C^1I-(!@$%!"&H!G82:!n!%(*!]$('=)(\('B'#@>J*!).!

Q('&(J'**(&-,'!\('@'*#>J($5!?$!R@..(!.)-!%($!1()>J-($!3@-<I#J'<(@=($!('=(B($!*)>J!F:2a!n!

%(*!A(*#.-\('B'#@>J*!IY'!%($!.,-,')*)('-($!?$%)\)%@#1\('&(J'!@$%!%($!R-'#D($=Y-('\('&(J'5!

P)(!4II($-1)>J($!Q('&(J'*.)--(1!-'#=($!$@'!()$($!=(')$=($!O$-()1!\,$!E2G!n!B()5!

P('!"#$%&'()*!+0!H()*-!%)(!;(*,$%('J()-!#@I2!%#**!#@*!<H()!C)..(1*')>J-@$=($!<($-'#1(!Q('/

&(J'*#>J*($!L)>J-@$=!;('1)$!\('1#@I($!@$%!=1()>J<()-)=!%#*!A(B)(-!)$!%('!c1^>J(!'(1#-)\!%Y$$!

B(*)(%(1-!)*-5!P)(*!*)$%!<H()!A'@$%<@*#..($J^$=(2!%)(!<@.!J,J($!O$-()1!%(*!Q('&(J'*!#$!

%('!A(*#.-B)1#$<!IYJ'($5!P#J('!H)'%!).!c,1=($%($!%('!R-'#D($\('&(J'!$#>J!R-'#D($&#-(=,/

')($!%)II('($<)('-!%#'*-(11-5!

!

?

]??F???

CF???F???

CF]??F???

EF???F???

EF]??F???

@F???F???

@F]??F???

BF???F???

BF]??F???

E?C@ E?CB E?C]

6
'
7

O'""$"(./'555-/&#

>+0%S$&2$/&

:$'./#$)X0#15-/&1$0%$

:'"'$"I0(

:2N

,3#3&'('$&#$)8N$'&97$&

;2N

K$'($<d>$&"I0(($

D./'$"$"%6#$&S$&2$/&

D./'$"$"4$&(3"$"5$&"S$&2$/&

D./'$"$"4$&(3"$""-/S$&2$/&

D#-7#<L)D#&-T$"<)0"7)\<O-/"



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)EB) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!

QIIF)CC) Q05#$'+0"%)7$()-I(3+0#$")Z"$&%'$S$&I&-0./()7$&)R$&2$/&(,'##$+)"-./)D#&-T$"2-#$%3&'$")

!

!

QIIF)CE) 4&31$"#0-+$)R$&#$'+0"%)7$()Z"$&%'$S$&I&-0./()7$&)R$&2$/&(,'##$+)"-./)D#&-T$"2-#$%3&'$")

!

P)(!%(-#)11)('-(!P#'*-(11@$=!%('!]$('=)(\('B'^@>J(!%('!()$<(1$($!Q('&(J'*.)--(1!\('%(@-1)>J-2!

%#**!%('!O@-,B#J$\('&(J'!N7!n!%(*!]$('=)(\('B'#@>J*!).!R-'#D($\('&(J'!\('@'*#>J-5!P)(*!

($-*S')>J-!>#5!72N!Z,$$($!WlE/sq@)\#1($-($!i(!])$H,J$('!B<H5!79!n!%('!=(*#.-($!].)**),/

$($!).!"#$%&'()*5!

? ]??F??? CF???F??? CF]??F??? EF???F??? EF]??F???

:$'./#$)X0#15-/&1$0%$

:'"'$"I0(

:2N

,3#3&'('$&#$)8N$'&97$&

;2N

K$'($<d>$&"I0(($

Z"$&%'$S$&I&-0./)'")=V/d-

Q0#3I-/" -0T$&3&#( '""$&3&#(

?)a C?)a E?)a @?)a B?)a ]?)a A?)a ^?)a G?)a `?)a C??)a

:$'./#$)X0#15-/&1$0%$

:'"'$"I0(

:2N

,3#3&'('$&#$)8N$'&97$&

;2N

K$'($<d>$&"I0(($

MZDQ=P

Q0#3I-/" -0T$&3&#( '""$&3&#(



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)E])

W$#-'+I$#&-./#0"%)+32-+$&)D#&3,,'e)

P)(!C#@S-B)1#$<!H)'%!p!@.!()$('*()-*!%)(!Q('=1()>JB#'&()-!<H)*>J($!%($!;)1#$<($!\('*>J)(%(/

$('![,..@$($!@$%!"#$%&'()*(!<@!=(H^J'1()*-($!@$%!#$%('('*()-*!#@I='@$%!%('!Z#-*#>J(2!

%#**!i(%('!R-',.\('B'#@>J('!*()$($!]$('=)(\('*,'=('!I'()!H^J1($!&#$$!p!.)-!%(.!].)**),$*/

I#&-,'!IY'!%($!%(@-*>J($!R-',..)g!B('(>J$(-5!P(.=(=($YB('!H)'%!#$!%)(*('!R-(11(!)$I,'.#-)\!

%#'=(*-(11-2!H)(!*)>J!%)(!;)1#$<!\('^$%('$!HY'%(2!H($$!%)(!1,&#1(!R-',.('<(@=@$=!).!A(.()$/

%(=(B)(-!#@I!%($!R-',.\('B'#@>J!\,'!l'-!B(<,=($2!*,<@*#=($!%('!1,&#1(!R-',..)g!#$=(*(-<-!

HY'%(5!

T@$^>J*-!H)'%!%#<@!B(-'#>J-(-2!H)(\)(1!R-',.!\,'!l'-!.)-J)1I(!'(=($('#-)\('!]$('=)(q@(11($!@$%!

['#I-/`^'.(/[,SS1@$=*/O$1#=($!K[`[/O$1#=($M!('<(@=-!H)'%5!

!

!

QIIF)C@) $&1$0%#$)D#&3,,$"%$")',):-"72&$'()E?C@<E?C])

!

P('!%@'>J!]$('=)(('<(@=@$=*#$1#=($!\,'!l'-!B)1#$<)(11!B('()-=(*-(11-(!O$-()1!#$!R-',.!).!Q('/

=1()>J!<@.!A(*#.-*-',.\('B'#@>J!)*-!\,$!E96G!B)*!E96a!\,$!::!n!#@I!8a!n!=(*-)(=($5!

?

C??F???

E??F???

@??F???

B??F???

]??F???

A??F???

^??F???

G??F???

`??F???

CF???F???

E?C@ E?CB E?C]

6
'
7

M$(-,#S$&I&-0./):*);=

;R

V-(($&2&-5#

V'"72&-5#

O'3,-(($

W$43"'$<)0"7)*+9&%-(

*V*M



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)EA) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!

QIIF)CB) R$&#$'+0"%)7$&)D#&3,$&1$0%0"%)',):-"72&$'()

!

P($!='4D-($!O$-()1!#$!%('!R-',.('<(@=@$=!).!"#$%&'()*!J#B($!̀ )$%&'#I-!KG8!nM2!+J,-,\,1-#)&!

KEN!nM!@$%!;),.#**(!K68!nM5!

`)'%!%('!1,&#1!('<(@=-(!R-',.!)$!Z'()BJ#@*=#*B)1#$<!()$B(<,=($2!('=)B-!*)>J!()$!*S(<)I)*>J('!

+',/[,SI/].)**),$*H('-2!%('!NF!n!KE96aM!@$-('!%(.!)$!%('!;)1#$<!#@*=(H)(*($($!`('-!1)(=-5!

!

!

QIIF)C]) R$&%+$'./)S3")O0"7$(<)0"7)+32-+$,)D#&3,,'e) )

;R
EAL`@)a

V-(($&2&-5#
?L?@)a

V'"72&-5#
@GLE?)a

O'3,-(($
C^L`^)a

W$43"'$< 0"7)*+9&%-(
?LGA)a

*V*M
CLEG)a

fI'+-"1'$++$&)!,43&#f
CBL^B)a

E?C]

?L?

?L]

CL?

CL]

EL?

EL]

@L?

E?C@ E?CB E?C]

!"
#
$
!
"#
$
)
80
"&
/1
9
0
7
1
*
8

D#&3,)g:32-+$&)='eh

D#&3,)gO0"7$(='eh



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)E^)

;(<,=($!#@I!%)(!A(*#.-B)1#$<!('=)B-!*)>J!()$(!L(%@<)('@$=!@.!E!Z,$$($!i(!])$H,J$('5!

>-1'#)

O$J#$%!%('!B)1#$<)('-($!%'()!o#J'(!1^**-!*)>J!$@'!#$*#-<H()*(!()$(!]$-H)>&1@$=!#B1(*($5!X$-('!

;('Y>&*)>J-)=@$=!%('!])$I1@**I#&-,'($!;(\41&('@$=*#$<#J1!@$%!`)--('@$=*\('J^1-$)**(!)*-!IY'!

%($!B)1#$<)('-($!T()-'#@.!\,$!%'()!o#J'($!KE96G!B)*!E96aM!()$!#B$(J.($%('!Q('B'#@>J!@.!

(-H#!*(>J*!+',<($-!<@!\('<()>J$($5!!

P('!%,.)$)('($%(!R(&-,'!)*-!%('!Q('&(J'5!P)(!#.!*-^'&*-($!()$=(*(-<-($!]$('=)(-'^=('!*)$%!

I,**)1(!['#I-*-,II(!Ka9!nM2!%)(!IY'!%($!J,J($!O$-()1!%(*!Q('&(J'*!).!['()*=(B)(-!B($4-)=-!H('/

%($5! R-',.! K66!nM! @$%! ]'%=#*! KE6!n! <@'!`^'.(=(H)$$@$=M! B)1%($! %)(! H()-('($! R>JH('/

S@$&-(5!Z($%($<)(11!)*-!%('!Q('B'#@>J!%('!]$('=)(-'^=('!1()>J-!'Y>&1^@I)=2!).!`^'.(*(&-,'!#1/

1('%)$=*!%('!.)1%($!`)--('@$=!E967!@$%!E96a!=(*>J@1%(-5!

P('!A(*#.-(.)**),$*H('-!1)(=-!E96a!.)-!6628!Z,$$($!WlE/sq@)\#1($-($!S',!])$H,J$('!,B('/

J#1B!%(*!B@$%(*%(@-*>J($!P@'>J*>J$)--H('-(*5!T@'!?$-('S'(-#-),$!%(*!`('-(*!=)1-!(*!<@!B(/

#>J-($2!%#**!#11()$!%('!O@-,B#J$\('&(J'!72N!Z,$$($!B<H5!79!n!B()-'^=-5!])$!A',D-()1!%)(*('!

].)**),$($!)*-!#@I!%($!Z'#$*)-\('&(J'!<@'Y>&<@IYJ'($5!o(%,>J!*)$%!#@>J!B(%(@-*#.(!O$-()1(!

h@(11/!@$%!T)(1\('&(J'!($-J#1-($2!#@I!%('($!.4=1)>J(!Q('1#=('@$=!#@I!#1-('$#-)\(!4II($-1)>J(!

Q('&(J'*.)--(1!%('!"#$%&'()*!()$($!=(H)**($!])$I1@**!#@*YB($!&#$$5!!

P('!1,&#1(!R-',..)g!*>J$()%(-!).!Q('=1()>J!<@.!;@$%(*%@'>J*>J$)--!NF!n!B(**('!#B5!

P)(!I,1=($%(!Z#B(11(!\('%(@-1)>J-!$,>J!()$.#12!H,!%('!"#$%&'()*!).!B@$%(*H()-($!Q('=1()>J!

*-(J-5!

!

P-IF)E) O$"./,-&2)O'+-"1'$&0"%)',)R$&%+$'./)10)W$0#(./+-"7)gE?C]h)

!"7'2-#3&) :*);3#(7-,<='##$+,-&2) W0&./(./"'##)W#+7F) Z'"/$'#)

M$(-,##&$'I/-0(%-($,'(('3"$") CCLA) `L@) #dZV)

P&$'I/-0(%-($,'(('3"$")4&'S-#$)H-0(/-+#$) ELC) EL]) #dZV)

$&"$0$&I-&$)Z"$&%'$")D#&3,) GGL^) @?L?) a)

$&"$0$&I-&$)Z"$&%'$")V9&,$) EBL?) C@LE) a)

*&-5#<V9&,$<*344+0"%)gV9&,$h) ELA) GL`) a)

Z"$&%'$S$&I&-0./)4&'S-#$)H-0(/-+#$) `F?`^L?) ^F^]?L?) 2V/dZV)

Z"$&%'$S$&I&-0./)M$N$&I$L)H-"7$+L)W'$"(#<
+$'(#0"%$"dD3"(#'%$()gMHW<D$2#3&h)

CAFC`^L?) CAF?]EL?)
2V/dO$<

(./F)

Q"#$'+)7$()i;XRL)>0T<)0"7)K-7S$&2$/&()-,)
%$(-,#$")R$&2$/&(-0523,,$")"-./);$&(3<
"$"2'+3,$#$&"))

C?LC) CELC) a)

Z"$&%'$I$7-&5)=!R) C?F^?AL^) ]F?B`L?) 2V/dZV)

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

Q0(%-"%(+-%$)',):-"72&$'();=)

!

D$'#$)EG) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

;(*,$%('*!('I'(@1)>J!)*-!%('!J,J(!O$-()1!%('!('$(@('B#'($!R-',./!@$%!`^'.(B('()-*-(11@$=!).!

Q('=1()>J!<@.!;@$%(*%@'>J*>J$)--5!

P)(!]$('=)(/!@$%!WlE/;)1#$<!*-(11-!%)(!-J(,'(-)*>J(!C#$%1@$=*='@$%1#=(!IY'!%#*!R($&($!&1)/

.#*>J^%1)>J('!].)**),$($!%#'5!!

P)(!+,-($<)#1#$#1U*(!\('%(@-1)>J-!).!c,1=($%($2!)$!H(1>J($!;('()>J($!%('!"#$%&'()*!*,H,J1!

-J(,'(-)*>J!#1*!#@>J!=#$<!&,$&'(-!04=1)>J&()-($!J#-2!#@I!%)(!OB*($&@$=!%('!].)**),$($!J)$/

<@H)'&($!@$%!<@!()$('!&1).#I'(@$%1)>J($!T@&@$I-!B()<@-'#=($5!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)E`)

B) ;3#$"1'-+-"-+j($)

BFC) ;&'S-#$)H-0(/-+#$d*3"(0,)

BFCFC) D#&3,)

P('!=(*#.-(!R-',.\('B'#@>J!#11('!S')\#-($!C#@*J#1-(!B(-'^=-!E975EN:!0`J_#5!P#*!($-*S')>J-!

()$(.!.)--1('($!R-',.\('B'#@>J!\,$!92FN!0`J!S',!])$H,J$('!@$%!o#J'5!P)(*(!T#J1!('=)B-!

*)>J!#@*!%('!]$('=)(/!@$%!ZCA/;)1#$<!E96a5!P#.)-! 1)(=-!%('!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!

%(@-1)>J!@$-('!%(.!%(@-*>J($!P@'>J*>J$)--!\,$!(-H#!6/62a!0`J_#!@$%!])$H,J$('5!

;#*)*!%('!;('(>J$@$=!%('!])$*S#'S,-($<)#1(!B)1%($!%)(![($$H('-(!()$(*!%@'>J*>J$)--1)>J($!E/

+('*,$($/C#@*J#1-*!@$%!.4=1)>J('!R-',.()$*S#'S,-($<)#1(!%@'>J!%)(!O$*>J#II@$=!(II)<)($-('!

3(@=('^-(@5!P)(!+,-($<)#1(!H@'%($!S',!%@'>J*>J$)--1)>J(!C#@*J#1-*='4D(!).!"[!+0!KE2G!+('/

*,$($!S',!C#@*J#1-M!B('(>J$(-5!P('!])$I1@**!%(*!Q('B'#@>J('\('J#1-($*!H@'%(!$)>J-!B('Y>&/

*)>J-)=-5!

Z#B5!G!.#>J-!%(@-1)>J2!%#**!=(=($YB('!%(.!J(@-)=($!%@'>J*>J$)--1)>J($!C#@*J#1-*\('B'#@>J!

B)*!<@!78!n!#$!R-',.!()$=(*S#'-!H('%($!&#$$5!A'4D-(*!+,-($<)#1!B)(-(-!%#B()!%('!Q('B'#@>J*/

-US! P)\('*(*2! %#'@$-('! I#11($! `(11$(**2! [1).#/2! A#'-($/! @$%! [1()$=('^-(! *,H)(! R,$*-)=(*5!

TH()-='4D-(*!])$*S#'S,-($<)#1!B)(-(-!%)(!;(1(@>J-@$=5!;(='Y$%(-!H)'%!%)(*!%@'>J!%($!)..('!

$,>J!=',D($!O$-()1!#$!($('=)()$(II)<)($-($!"(@>J-.)--(1$5!E967!1#=!%('!0#'&-#$-()1!(II)<)($-('!

"(@>J-.)--(1!B()!>#5!a8!n5!O@II#11($%!)*-!#@>J!%)(!$@'!.,%('#-(!R-()=('@$=!=(=($YB('!%(.!

o#J'!E998!K0#'&-#$-()1!>#5!7F!nMB5!!

!

P-IF)@) Z'"(4-&43#$"1'-+$)D#&3,S$&I&-0./)H-0(/-+#)g3/"$)$+$2#&'(./$)V-&,N-(($&I$&$'#0"%hF)W-#$"%&0"7<

+-%$]))

R$&I&-0./(#j4) Q+#%$&9#$)) Z'"(4-&43#$"1'-+)

) Q"#$'+)-,)D#&3,<

S$&I&-0./)'")a)

%%6F)Q+#%$&9#$")

)'")a)

%%6F)7$&1$'#'%$,)

D#&3,S$&I&-0./)'")a)

*6/+$") C?L]) ]E) ]L])

M$5&'$&$") CELE) @A) BLB)

*3./$")0"7)O-.2$") CCL`) CB) CL^)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

@)) S%+F)R$&I&-0./$&1$"#&-+$)X3&7&/$'"<V$(#5-+$")0"7)i23<!"(#'#0#)E??`L)DF)])
B)) S%+F)O=\O)k)\OQ)E?C^)
])) R$&I&-0./$&1$"#&-+$)X3&7&/$'"<V$(#5-+$")0"7)i23<!"(#'#0#)E??`L)DF)])



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)@?) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

R$&I&-0./(#j4) Q+#%$&9#$)) Z'"(4-&43#$"1'-+)

D46+$") ALB) ]?) @LE)

V-(./$") BLB) E) ?LC)

P&3.2"$") ALG) ]?) @LB)

:'./#) `L]) A^) ALB)

\"#$&/-+#0"%($+$2#&3"'2) `L]) @G) @LA)

;0,4$") C?LE) ^A) ^LG)

W'S$&($() CGLA) A^) CEL])

D0,,$) C??) ) BGLB)

!

P-IF)B) Z'"(4-&43#$"1'-+)$'"$()70&./(./"'##+'./$")H-0(/-+#$()',):*);=)'")2V/d-)

R$&I&-0./(#j4)
R$&I&-0./))

l2V/d-m)

Z'"(4-&43#$"<

1'-+)

l2V/d-m)

*6/+$") E@BL?) CECL^)

M$5&'$&$") E^CL`) `^L`)

*3./$")0"7)O-.2$") EA]LE) @^LC)

D46+$") CBELA) ^CL@)

V-(./$") `GLC) EL?)

P&3.2"$") C]CLA) ^]LG)

:'./#) ECCL^) CBCL`)

\"#$&/-+#0"%($+$2#&3"'2) ECCL^) G?L])

;0,4$") EE^L@) C^ELG)

W'S$&($() BCBL]) E^^L^)

D0,,$) EFEEGL^) CF?^GLA)

!

cY'! ()$($! %@'>J*>J$)--1)>J($! C#@*J#1-! ('=)B-! *)>J! %#.)-! ()$! ])$*S#'S,-($<)#1! \,$! B)*! <@!

659NF!&`J!i^J'1)>J!K*)(J(!Z#B5!7M5!

P#'#@*!B('(>J$(-!*)>J!()$!A(*#.-()$*S#'S,-($<)#1!\,$!699567E!0`J_#5!P)(*!B(%(@-(-!B()!

\,11('!O@*$@-<@$=!%(*!+,-($<)#1*!()$($!<@&Y$I-)=($!R-',.\('B'#@>J!\,$!69756G7!0`J_#!IY'!

S')\#-(!C#@*J#1-(5!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)@C)

BFCFE) V9&,$)

P)(!`^'.(\('*,'=@$=!).!;('()>J!%('!S')\#-($!C#@*J#1-(!E96a!)*-!)$!Z#B5!a!%#'=(*-(11-e!

!

P-IF)]) 7$&1$'#'%$)R$&(3&%0"%)7$()V9&,$I$7-&5()4&'S-#$&)H-0(/-+#$)

Z"$&%'$#&9%$&) =V/)

O'3%-() C`FCEC)

O'3,-(($) ]BBF]]`)

O&-0"23/+$) @BF@??)

Z&7%-() ^^]FEGG)

>$&"N9&,$) C^FAC^)

>+6(('%%-() @BFBE])

H$'1(#&3,) CCFC`])

H$'1Y+) E?GF@@A)

X-/N9&,$) GF@GB)

D3+-&#/$&,'$) CEF^CA)

D3"(#'%$)Z&"$0$&I-&$) B@F^A])

D#$'"23/+$" EFB@`"

\,N$+#N9&,$" EFC`B"

%$(-,#) CF^CBF@@G)

_[E)Z,'(('3"$")g#h) B@^FC@A)

!

c,1=($%(!L#J.($B(%)$=@$=($!H@'%($!IY'!%)(!;('(>J$@$=!%('!])$*S#'@$=($!\('H($%(-e!

¥! L(%@&-),$!%('!WlE/].)**),$($!K89!n!L(%@&-),$!=(=($YB('!6FF9!).!o#J'!E9a9M!

¥! R#$)('@$=*'#-(!62an!S',!o#J'!#B!E96a2!])$*S#'@$=!92an!S',!o#J'!

E96a!B(-'@=!%('!A(*#.-H^'.(B(%#'I!S')\#-('!C#@*J#1-(!65N675GG8!0`J5!P@'>J!%)(!R#$)(/

'@$=*.#D$#J.($!&4$$($!%#\,$!6E85aNa!0`J_#!C()<($('=)(!).!o#J'!E9G9!()$=(*S#'-!H('/

%($5!?.!o#J'!E9a9!*)$%!(*!EaN56a6!0`J_#5!!

!

BFE) !"70(#&'$)

P('!=(*#.-(!]$('=)(\('B'#@>J!%('!?$%@*-')(!).!"#$%&'()*!B(-'^=-!87959FG!0`J_#5!P)(*!B(/

%(@-(-!()$($!O$-()1!\,$!'@$%!66!n!#.!=(*#.-($!]$('=)(\('B'#@>J!B<H5!672a!n!#$!%($!ZCA/

].)**),$($!%(*!"#$%&'()*(*! KG7E5:aa! -!WlE9bM5!P)(*!*S)(=(1-!%)(!=(')$=(! ?$%@*-')#1)*)('@$=!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)@E) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

%(*!"#$%&'()*(*!H)%('5!P('!]$('=)(\('B'#@>J!\('-()1-!*)>J!<@!E8!n!#@I!R-',.!@$%!<@!NE!n!#@I!

`^'.(5!!

?.!"#$%&'()*!+0!=)B-!(*!)$*=(*#.-!$@'!%'()!X$-('$(J.($2!%)(!<@'!Z()1$#J.(!#.!].)**),$*/

J#$%(1!\('SI1)>J-(-!*)$%5!P)(*(!*)$%e!

¥! L4B($![1)$&('H('&(!A.BCVW,5![A!`('&!L((-<!KZ,$B#@*-,II(2!T)(=(1()M!.)-!7F5a9N!-!

WlE9b!)$!E96a!

¥! C('B*-'()-J!V!c,g!A.BC2!`('%('!K+(&-)$(M!.)-!685E77!-!WlE9b!)$!E96a!

¥! c('$H^'.(!Z(1-,H2!C`G!.)-!a5FGG!-!WlE9b!)$!E96a5!

P)(*(!%'()!X$-('$(J.($!J#B($!()$($!O$-()1!\,$!E62an!#$!%($!)$%@*-')(11($!WlE/

].)**),$($5!

?.!"#$%&'()*!+0!=)B-!(*!*(>J*!c)'.($2!%)(!\,$!%('!]]A/X.1#=(!B(I'()-! *)$%2!H()1! *)(!()$!

]$('=)(.#$#=(.($-!()$=(IYJ'-!J#B($!@$%!])$*S#'S,-($<)#1(!=(1)*-(-!J#B($5!P)(*(!*)$%e!

¥! PT`!P'#J-<)(J('()!`)(*($B@'=!A.BC2!`)(*($B@'=!KE968!\,'#@**)>J-1)>J!

R>J1)(D@$=M!

¥! c1^.)$=!h@(11($!A.BC!V!W,52!`)(*($B@'=!KA(-'^$&(M!

¥! CO3RO/C]]0O33!OA2![1,*-('!"(J$)$!KA(-'^$&(M!

¥! C('B*-'()-J!V!c,g!A.BC2!`('%('!K+(&-)$(M!

¥! +#@1!C#'-.#$$!OA2!")$-J(2!KQ('B^$%(2!`)$%(1$M!

¥! L4B($![1)$&('H('&(!A.BC!V!W,5![A!

[1).#*>J@-<.#D$#J.($! IY'! %)(! ?$%@*-')(! *,11-($! =(.()$*#.!.)-!R(&-,'!A(H('B(2!C#$%(12!

P)($*-1()*-@$=($!($-H)>&(1-!@$%!#$=(B,-($!H('%($!K0#D$#J.(!Q5EM5!

BF@) M$N$&I$L)H-"7$+L)W'$"(#+$'(#0"%$")gMHWh)

P('!=(*#.-(!]$('=)(\('B'#@>J!\,$!A(H('B(2!C#$%(12!P)($*-1()*-@$=($!KACPM!).!"#$%&'()*!

B(-'^=-!8a95:7N!0`J_#5!P)(*!B(%(@-(-!()$($!O$-()1!\,$!'@$%!66!n!#.!=(*#.-($!]$('=)(\('/

B'#@>J!B<H5!6E2a!n!#$!%($!ZCA/].)**),$($!%(*!"#$%&'()*(*5!P#*!J()D-2!%('!R(&-,'!ACP!J#-!

()$($!^J$1)>J($!O$-()1!#.!A(*#.-($('=)(\('B'#@>J!%(*!"#$%&'()*(*!H)(!%('!R(&-,'!?$%@*-')(5!

;()!%($!I,1=($%($!;('(>J$@$=($!H('%($!B()%(!R(&-,'($!<@*#..($!B(-'#>J-(-5!

;()! %('! ;(-'#>J-@$=! %('! <@&Y$I-)=($! ]$('=)(\('B'^@>J(! @$%! ZCA/].)**),$($! H)'%! %#\,$!

#@*=(=#$=($2!%#**!(*!&()$($!H(*($-1)>J($!R-'@&-@'H#$%(1!B()!?$%@*-')(!@$%!ACP!=(B($!H)'%5!

P)(*!B(%(@-(-!@$-('!#$%('(.2!%#**!(*!&()$($!O$*-)(=!%(*!B)*J('!B('()-*!*(J'!=(')$=($!O$-()1*!

#$!+',<(**H^'.(!=(B($!H)'%5!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)@@)

P)(!+',=$,*(!%('!Q('B'^@>J(!IY'!%#*!o#J'!E9a9!&#$$!$@'!IY'!%($!A(*#.-\('B'#@>J!('I,1=($2!

%#!IY'!%)(!])$<(1\('B'#@>J('!&()$(!%(-#)11)('-($!P#-($!<@'!-#-*^>J1)>J($!O@I-()1@$=!#@I!%)(!Q('/

B'#@>J**(&-,'($!*,H)(!<@.!%('<()-)=($!R-#$%!%('!-(>J$,1,=)*>J($!O@**-#--@$=!\,'1)(=($5!!

P)(!+',=$,*(!,')($-)('-!*)>J!#$!%($!O$=#B($!#@*!%(.!R>J1@**B(')>J-!%('!cC!O#>J($!KE96:M!

@$%!K?R?!E96aM5!C)('!H@'%($!O$$#J.($!@$%!OB*>J^-<@$=($!<@'!]$-H)>&1@$=!%(*!*S(<)I)*>J($!

]II)<)($<)$%(g!@$%!%('!3@-<@$=*)$-($*)-^-!)$!%($!Q('B'#@>J*B('()>J($!=(-',II($5!R,!)*-!<5!;5!

%#\,$!#@*<@=(J($2!%#**!).!T@=(!%('!c,'-*>J'()-@$=!%('!P)=)-#1)*)('@$=!)$!#11($!"(B($*/!@$%!

O'B()-*B('()>J($!%)(!3@-<@$=*)$-($*)-^-!).!;('()>J!?$I,'.#-),$*/!@$%![,..@$)&#-),$*-(>J$)&!

K?@[M!H()-('!<@$)..-2!H,B()!J)('!\,$!()$('!Q('%,SS1@$=!#@*=(=#$=($!H)'%5!P)(*!($-*S')>J-!

()$(.!3@-<@$=*)$-($*)-^-*)$%(g!\,$!E99!n5!P(.=(=($YB('!*-(J-!()$(!<@$(J.($%(!]II)<)($<!

%('!()$=(*(-<-($!A('^-(2!%)(!J)('!.)-!()$('!R-()=('@$=!\,$!6!n!S',!o#J'!#B=(*>J^-<-!H)'%5!

P#'#@*!I,1=($%!('=)B-!*)>J!()$!*S(<)I)*>J('!]II)<)($<)$%(g!\,$!N9!n!IY'!%#*!o#J'!E9a92!H($$!

699!n!%(.!Q('B'#@>J!\,$!E96a!($-*S'(>J($5!?.!]'=(B$)*!('=)B-!*)>J!()$!'(*@1-)('($%('!]$%/

($('=)(B(%#'I*)$%(g!\,$!676!n!IY'!%($!;('()>J!?@[5!O11(!H()-('($!`('-(!&4$$($!%('!I,1=($/

%($!Z#B(11(!($-$,..($!H('%($5!

!

P-IF)A) Q""-/,$")10&)Z"#N'.2+0"%)7$()Z"7$"$&%'$I$7-&5()',)D$2#3&)MHW)g"-./)W$$(j<=37$++h)

Q"N$"70"%)
Z"7$"$&%'$I$<
7-&5('"7$e)E?C])

Q""-/,$)Z55'1'<
$"1%$N'""$)4&3)

n-/&)

(4$1'5'(./$&)Z5<
5'1'$"1'"7$e)

E?]?)

X0#10"%(<'"#$"<
('#9#('"7$e))

E?]?)

&$(0+#'$&$"7$&)
Z"7$"$&%'$I$<
7-&5('"7$e)E?]?)

O$+$0./#0"%) C??)a) CL])a) ]`)a) C??)a) ]`)a)

,$./-"'(./$)
Z"$&%'$)

C??)a) CL?)a) ^?)a) `?)a) A@)a)

V-&,N-(($&) C??)a) ?LC)a) `^)a) `?)a) G^)a)

(3"(#F);&31$((<
N9&,$)

C??)a) ?LC)a) `^)a) `?)a) G^)a)

;&31$((29+#$) C??)a) CL?)a) ^?)a) C??)a) ^?)a)

*+',-29+#$) C??)a) CL?)a) ^?)a) C??)a) ^?)a)

!"53&,-#'3"(<)
0"7)*3,,0"'<
2-#'3"(#$./"'2)
g!0*h)

C??)a) CL?)a) ^?)a) E??)a) CBC)a)

K-0,/$'10"%) C??)a) CL])a) ]`)a) C??)a) ]`)a)

!

?.!]'=(B$)*!<()=-!*)>J!@$-('-()1-!$#>J!%($!O$H($%@$=($!).!Q('=1()>J!E96a!<@!E9a9!I,1=($%(*!

;)1%e!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)@B) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!

QIIF)CA) R$&#$'+0"%)Z"$&%'$S$&I&-0./)E?C])0"7);&3%"3($)E?]?)MHW)0"7)!"70(#&'$)

!

P-IF)^) R$&#$'+0"%)Z"$&%'$S$&I&-0./)E?C])0"7);&3%"3($)E?]?)MHW)0"7)!"70(#&'$)'")=V/)

Q"N$"70"%$") E?C]) E?]?)

O$+$0./#0"%) E?EFEEA) CC`F@C@)

,$./F)Z"$&%'$) EBAF?BE) C]]F??A)

V-&,N-(($&) ^AFEE@) AAF@CB)

(3"(#F);&31$((N9&,$) CECF`]A) C?AFC?E)

;&31$((29+#$) BGFG^C) @BFEC?)

*+',-29+#$) C]FCA^) C?FAC^)

!0*) `EFAG^) C@?FAG`)

K-0,/$'10"%) GG^F]A`) ]E@FAAA)

%$(-,#) CFA`?F^BC) CFCB]F`CA)

!

L@$%!GE!n!%(*!]$%($('=)(\('B'#@>J*!)$!%($!R(&-,'($!ACP!@$%!?$%@*-')(!&4$$($!S('*S(&-)/

\)*>J!B)*!E9a9!()$=(*S#'-!H('%($5!RS(<)I)*>J!#1*!#@>J!#B*,1@-!*)$%!%)(!])$*S#'S,-($<)#1(!)$!

%($!;('()>J($!L#@.H^'.(2!;(1(@>J-@$=!@$%!.(>J#$)*>J(!]$('=)(!#.!='4D-($5!P('!()$<)=(!

?

C??F???

E??F???

@??F???

B??F???

]??F???

A??F???

^??F???

G??F???

`??F???

E?C] E?]?

=V/

O$+$0./#0"% ,$./F)Z"$&%'$ V-&,N-(($& (3"(#F);&31$((N9&,$

;&31$((29+#$ *+',-29+#$ !0* K-0,/$'10"%



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)@])

R(&-,'!.)-!H#J'*>J()$1)>J!*-()=($%(.!Q('B'#@>J!)*-!%)(!?$I,'.#-),$*/!@$%![,..@$)&#-),$*/

-(>J$,1,=)(5!

BFB) *&$'($'%$"$):'$%$"(./-5#$")

P('!"#$%&'()*!+0!B(*)-<-! )$*=(*#.-!679!")(=($*>J#I-($2!%#'@$-('!*)$%!6:!Q('H#1-@$=*=(/

B^@%(2!69!R>J@1($!@$%!69!L(--@$=*H#>J($5!P)(!0(J'J()-!%('!0)-#'B()-('!*)-<-!)$!=(.)(-(-($!

lBi(&-($5!!

R()-!(-H#!E96G!H('%($!%)(!T^J1('*-^$%(!)$!%($!['()*1)(=($*>J#I-($!.,$#-1)>J!%@'>J!%)(!C#@*/

.()*-('!('I#**-5!;)*J('!('I,1=-(!%)(!T@*#..($IYJ'@$=!%('!P#-($!)$!]g>(1/")*-($5!E96F!*,11!%)(!

c#>)1)-U.#$#=(.($-/R,I-H#'(!?0R!.)-!%(.!?[l3/RU*-(.!IY'!%#*!]$('=)(>,$-',11)$=!<@.!])$/

*#-<!&,..($5!P('!1(-<-(!]$('=)(B(')>J-!H@'%(!IY'!E967!('*-(11-5!]*!=)B-!IY'!i(%(!R>J@1(!()$($!

C#@*.()*-('!/)$*=(*#.-!E9/2!%)(!%)(!C()<@$=*#$1#=($!*(1B*-!B(%)($($!@$%!()$*-(11($!%Y'I($5!

])$(!R>J@1@$=!%('!C#@*.()*-('!J#-!B)*J('!$)>J-!*-#--=(I@$%($2!H^'(!#B('!*)$$\,115!

E96N!HY'%(!#@I!b&,*-',.!@.=(*-(11-5!]*!B(*-(J-!()$(!L#J.($\('()$B#'@$=2!B()!O@*1#@I($!

\,$!H()-('($!Q('-'^=($!H('%($!%)(*(!#@>J!)$!%($!L#J.($\('-'#=!.)-!YB('$,..($5!")(I('#$/

-($!*)$%!<@'<()-!],$!@$%!%)(!R-#%-H('&(!R>JH(')$5!?.!o@$)!E968!H@'%(!%)(!b&,*-',.B(*>J#I/

I@$=!#B!%(.!965965E96F!$(@!#@*=(*>J')(B($5!

])$(!=(.()$*#.(!;(*>J#II@$=!.)-!%($![,..@$($!H^'(!.4=1)>J!).!L#J.($!%('!&,..@$#/

1($!T@*#..($#'B()-2!#B('!%)(*!)*-!\,$!%($![,..@$($!$)>J-!@$B(%)$=-!=(H,11-5!

?.!L#J.($!%('!P#-($('J(B@$=!<@.![1).#*>J@-<&,$<(S-!H@'%($!::!A(B^@%(!.)-!()$('!;'@-/

-,=(*>J,**I1^>J(!\,$! )$*=(*#.-!'@$%!6E95999!.E!B($#$$-5!P('!`^'.(\('B'#@>J! )*-! IY'!E9!

A(B^@%(!B<H5!A(B^@%(&,.S1(g(!B(&#$$-5!P)(*!($-*S')>J-!(-H#!:E!n!%('!;'@--,='@$%I1^>J(5!

3#>JI,1=($%! %#'=(*-(11-! )*-! %('!;($>J.#'&! %(*!`^'.(\('B'#@>J*! IY'! %)(!A(B^@%(2! %('($!

`^'.(\('B'#@>J!B(&#$$-!)*-5!P)(!'(#1($!Q('B'^@>J(!%('!o#J'(!E96E!B)*!E967!H('%($!H)--(/

'@$=*&,'')=)('-2!@.!()$(!Q('=1()>JB#'&()-!J('*-(11($!<@!&4$$($5!?.!#B*>J1)(D($%($!R>J')--!H)'%!

()$!;($>J.#'&)$=!%('!]'=(B$)**(!\,'=($,..($5!O1*!A'@$%1#=(!IY'!%)(*(!;(-'#>J-@$=!%)($-!

$(B($!%($!=(*#..(1-($!A(B^@%(%#-($!#@>J!%)(!#=(*/R-@%)(!#@*!%(.!o#J'!E99a5!C)('<@!

H@'%($! %@'>J! %)(! A(*(11*>J#I-! IY'! ]$('=)(S1#$@$=! @$%! RU*-(.#$#1U*(! .BC! K#=(*M!

Ea5999!3)>J-H,J$=(B^@%(!J)$*)>J-1)>J!)J'('!Q('B'#@>J*H('-(!K`^'.(2!R-',.2!`#**('M!*-#-)*/

-)*>J!#@*=(H('-(-5!?.!]'=(B$)*!%)(*('!X$-('*@>J@$=!*-#$%!%#B()!IY'!i(%($!A(B^@%($@-<@$=*/

-US!KQ('H#1-@$=2!R>J@1(2![)-#!(->5M!()$!T)(1/!B<H5!A'($<H('-!IY'!%($!`^'.(/2!R-',./!@$%!`#*/

*('\('B'#@>J!I(*-5!?.!\,'1)(=($%($![,$<(S-!H@'%($!%)(!T)(1/!@$%!A'($<H('-(!%(*!`^'.(\('/

B'#@>J*!<@.!;($>J.#'&!.)-!%($!Q('B'#@>J*H('-($!%(*!&,..@$#1($!A(B^@%(B(*-#$%(*!).!

"#$%&'()*!\('H($%(-5!P('!B1#@(!;#1&($!B(*>J'()B-!%($!P@'>J*>J$)--!%('!H)--('@$=*&,'')=)('-($!

Q('B'#@>J*H('-(2!%('!='#@(!;#1&($!#$!*()$(.!1)$&($!]$%(!%($!T)(1H('-2!#.!'(>J-($!]$%(!

%($!A'($<H('-5!P('!A'($<H('-!($-*S')>J-!%(.!0)--(1H('-!%('!)$!%('!R-@%)(!('I#**-($!A(B^@%(2!

%('!T)(1H('-!%(.!P@'>J*>J$)--!%('!B(*-($!Ea!n!i(!A(B^@%(#'-5!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)@A) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!

)

QIIF)C^) R$&%+$'./)7$()[IU$2#N9&,$S$&I&-0./()='##$+N$&#)E?CE<E?CB) gN'##$&0"%(I$&$'"'%#h),'#)-%$(<*$""<

N$&#$")

!

T@'! ?$-('S'(-#-),$!%('!`('-(!=)1-!(*!*-(-*!;(*,$%('J()-($!%('!A(B^@%(!J)$*)>J-1)>J!H()-('('!

3@-<@$=($!*,H)(!%('!3@-<@$=*)$-($*)-^-!<@!B(#>J-($5!]B($*,!*)$%!X$*>J^'I($!)$!%('!P#-($/

B('()-*-(11@$=! %('! `^'.(\('B'^@>J(! *,H)(! %('! ;(<@=*I1^>J($! .4=1)>J5! P)(! \,'J#$%($($!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)@^)

P#-($!<()=($2!%#**!$@'!()$!A(B^@%(&,.S1(g!%($!A'($<H('-!YB('*-()=-5!O>J-!A(B^@%(!(''()/

>J($!%($!T)(1H('-!$,>J!$)>J-2!(1I!A(B^@%(!@$-('*>J'()-($!%($!=(*(-<-($!T)(1H('-5!P#'#@*!1()-(-!

*)>J!IY'!%)(!('I#**-($!A(B^@%(!()$!S@$&-@(11('!;(%#'I!<@'!+'YI@$=!%('!C)$-('='Y$%(!#B2!#@*!

%($($!)$!%('!P(-#)1B(-'#>J-@$=!.4=1)>J(!R#$)('@$=*S,-($<)#1(!#B=(1()-(-!H('%($!&4$$($5!

BF]) *+',-5&$0"7+'./$)*&$'(S$&N-+#0"%)

P)(!['()*\('H#1-@$=!+,-*%#./0)--(1.#'&!*(1B*-!J#-!\('*>J)(%($(!04=1)>J&()-($2!&1).#I'(@$%/

1)>J!<@!#=)('($!@$%!%#.)-!#@>J!)J'(!Q,'B)1%I@$&-),$!H#J'<@$(J.($5!P)(*!*)$%!).!̀ (*($-1)>J($!

%)(!;('()>J(!

¥! &'()*()=($(!")(=($*>J#I-($!K*)(J(![#S)-(1!757M2!

¥! &'()*()=($(*!c@J'S#'&.#$#=(.($-2!

¥! ;(*>J#II@$=*H(*($5!

?.! c@J'S#'&.#$#=(.($-! *)$%! B('()-*! ()$)=(!0#D$#J.($! R-#$%#'%5! R,! =)B-! (*! <5!;5! ()$(!

P)($*-#$H()*@$=!KPO!3'5!a_E96NM!<@'!jc#J'<(@=$@-<@$=!B()!P)($*-'()*($!@$%!L@IB('()-*>J#I-k!

.)-!Q,'=#B(!%(*!])$*#-<(*!%(*!H)'-*>J#I-1)>J*-($!Q('&(J'*.)--(1*!@$%!%(.!Q,'<@=!%(*!b+3Q5!

P('!c@J'S#'&1()-('!#>J-(-!#@I!%)(!])$J#1-@$=!%('!P)($*-#$H()*@$=!@$%!\('H()=('-!%)(!O@*=#B(!

()$(*!P)($*-I#J'<(@=(*2!H($$!%#*!T)(1!=@-!.)-!%(.!b+3Q!<@!(''()>J($!)*-5!?$!%('!PO!)*-!#@>J!

=('(=(1-2! %#**! %)(! 3@-<@$=! %('! P)($*-I#J'<(@=(! ($('=)(*S#'($%! <@! ('I,1=($! J#-! @$%! ()$(!

C4>J*-=(*>JH)$%)=&()-!\,$!6G9!&._J!()$<@J#1-($!)*-5!

;()!%('!+('*,$#1\('H#1-@$=!)*-!()$(!YB('-'#=B#'(!X.H(1-&#'-(!\,'J#$%($2!%)(!*-#'&!=($@-<-!

H)'%5!cY'!;#J$I#J'-($!H)'%!()$!65![1#**(-)>&(-!.)-!L(*('\)('@$=!('*-#--(-5!

;()!Q('#$*-#1-@$=($!#>J-(-!%)(!Q('H#1-@$=!#@I!%)(!=@-(!]''()>JB#'&()-!.)-!%(.!b+3Q5!C)$/

H()*(!<@!%($!Q('B)$%@$=($!H('%($!.)-!%('!])$1#%@$=!=(=(B($5!

P)(!&'()*()=($(!c#J'<(@=I1,--(!@.I#**-! )$*=(*#.-!66F!c#J'<(@=(! Kc@J'S#'&2!;'#$%*>J@-<2!

L(--@$=*H(*($!@$%!R>J@1\('H#1-@$=M2!%#\,$!*)(B($!OG!]-',$!CUB')%I#J'<(@=(5!P('!['()*/

*-'#D($B(-')(B!K[R;M!)*-!$)>J-!.)-()$B('(>J$(-5!

lS-).)('@$=*B(%#'I!)*-!$,>J!B()!I,1=($%($!+@$&-($!\,'J#$%($e!

¥! X.*-(11@$=!%('!=(*#.-($!c1,--(!#@I!]1(&-',I#J'<(@=(!K0#D$#J.(!?5aM!

¥! +'YI@$=!\,$!W#'*J#')$=.,%(11($!K0#D$#J.(!?5aM!

¥! O$*>J#II@$=!H()-('('!X.H(1-&#'-($!

¥! c#J'<(@=(!#$%('('!P)($*-(!*,11-($!#@>J!)$!%#*!c@J'S#'&.#$#=(.($-!.)-!()$B(<,=($!

H('%($5!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)@G) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

BFA) *3,,0"-+$)D#&-T$"I$+$0./#0"%)

P)(!Q('#$-H,'-@$=!IY'!%)(!R-'#D($B(1(@>J-@$=!1)(=-!B()!%($![,..@$($5!P)(!['()*\('H#1-@$=!

&#$$!J)('!$@'!B('#-($%!B<H5!@$-('*-Y-<($%!#&-)\!H('%($5!!

?.!L#J.($!%('![,$<(S-('#'B()-@$=!*)$%!%)(![,..@$($!B(<Y=1)>J! )J'('!]'I#J'@$=!.)-!%('!

X.'Y*-@$=!%('!R-'#D($B(1(@>J-@$=!#@I!"]P!B(I'#=-!H,'%($5!3(@$!\,$!%($!6F!&'()*<@=(J4/

')=($![,..@$($!J#B($!=(#$-H,'-(-5!R)(B($![,..@$($!J#B($!B('()-*!()$(!X.*-(11@$=!%('!

R-'#D($B(1(@>J-@$=!#@I!"]P!\,'=($,..($2!<H()!$,>J!$)>J-5!TH()![,..($!J#B($!B('()-*!<@!

(-H#!:a!n!@.=(*-(11-2!<H()!H()-('(!<@!(-H#!Ea!n5!;()!#$%('($! 1)(=-!%('!+',<($-*#-<!@$-('!

69!n!B<H5!)*-!$)>J-!B(&#$$-5!;)*!#@I!()$(![,..@$(!S1#$($!#11(!()$(!H()-('(!X.*-(11@$=!p#@>J!

\,$!%('!?$$($B(1(@>J-@$=!p!#@I!"]P5!Q)('![,..@$($!*)$%!B('()-2!)J'(!]'I#J'@$=($!#@>J!#$!

#$%('(![,..@$($!H()-('<@=(B($5!

BF^) !P<)0"7)K$./$"1$"#&$")

L@$%!a95999!L(>J($<($-'($!p!\,.!I)'.($()=($($!R('\('/R>J'#$&!B)*!<@.!0(=#/L(>J($/

<($-'@.!#@I!()$('!c1^>J(!.(J'('('!c@DB#11I(1%('!p!*-(J($!)$!P(@-*>J1#$%5!])$(!,II)<)(11(!R-#/

-)*-)&!%#'YB('!=)B-!(*!$)>J-5!TH)*>J($!E966!@$%!E96:!)*-!%)(!A(*#.-I1^>J(!%('!%(@-*>J($!L(/

>J($<($-'($!@.!6a!+',<($-!=(*-)(=($!K;,'%('*-(S!E96NM5!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)@`)

!

QIIF)CG) Z"$&%'$I$7-&5)7$&)D$&S$&<)0"7)K$./$"1$"#&$")'")W$0#(./+-"7)E?CA)gO3&7$&(#$4)E?C^h)

!

P('!]$('=)(\('B'#@>J!*-()=-2!,BH,J1!$(@(!L(>J($<($-'($!%(@-1)>J!($('=)((II)<)($-('!*)$%5!

R('\('!S',%@<)('($!`^'.(!p!@$%!.Y**($!.)-!\)(1!]$('=)(#@IH#$%!=(&YJ1-!H('%($2!%#.)-!*)(!

I@$&-),$*-Y>J-)=!B1()B($5!P,>J!.#$!&#$$!%)(!OBH^'.(!#@>J!$@-<($2!@.!<@.!;()*S)(1!%)(!@./

1)(=($%($!L^@.(!B<H5!A(B^@%(2!i(!$#>J!"()*-@$=2!<@!B(J()<($5!P#<@!H)'%!<5!;5!̀ #**('!%@'>J!

%($!R('\('/R>J'#$&!=(1()-(-2!%@'>J!I()$(![#$^1>J($!=#$<!%)>J-!#$!%($!J()D($!+',<(**,'($!

($-1#$=5!P#*!̀ #**('!('J)-<-!*)>J!@$%!()$!̀ ^'.(-#@*>J('!*S()*-!*>J1)(D1)>J!%)(!̀ ^'.(!)$!()$($!

+@II('*S()>J('!()$2!%('!B()!;(%#'I!H#'.(*!`#**('!B('()-*-(11-5!+',!&`![YJ11#*-!H('%($!(-H#!

695999!&`J!`^'.(!S',%@<)('-2!68!Z,$$($!WlE!@$%!65E99!]@',!C()</_[YJ1&,*-($!()$=(*S#'-5!

OB!(-H#!69!&`![YJ11#*-!1,J$-!*)>J!%)(!+'YI@$=2!,B!()$!*,1>J(*!RU*-(.!#1*!C()<@$=!B<H5!C()/

<@$=*@$-('*-Y-<@$=!)$*-#11)('-!H('%($!&#$$5!P)(*!H^'(!B()!%($!B(I'#=-($![,..@$($!K*)(J(!

[#S)-(1!a5EM!B()!%('!R-#%-!`('%('!KC#\(12!E!g!:2a!&`M!@$%!%('!A(.()$%(![1()$.#>J$,H!KE9!

&`M!%('!c#115!

O@I='@$%!I(J1($%('!R-#-)*-)&($!)*-!$)>J-!B(&#$$-2! )$!H(1>J($!X$-('$(J.($!='4D('(!L(>J($/

<($-'($!*-(J($5!dB('!%)(!?C[!&4$$-(!()$(!?$I,'.#-),$!YB('!OBH^'.($@-<@$=!#@*!L(>J($<($/

-'($!#$!%)(!X$-('$(J.($!).!"#$%&'()*!J('#$=(-'#=($!H('%($5!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)B?) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

BFG) =3I'+'#9#)

P('! ]$('=)(\('B'#@>J! IY'! %($! Q('&(J'! 1#=! E96a! ).! "#$%&'()*! +,-*%#./0)--(1.#'&! B()!

75E:N5G8G!0`J5!P)(*!\('@'*#>J-(!ZCA/].)**),$($!)$!C4J(!\,$!65G:95GG6!-5!P('!Q('&(J'!J#-!

%#.)-!()$($!O$-()1!#.!A(*#.-($('=)(\('B'#@>J!@$%!%($!ZCA/].)**),$($!\,$! '@$%!aG!n5!

C)(')$!*)$%!%)(!O@-,B#J$($!@$%!;@$%(**-'#D($!($-J#1-($e!P)(*(!\('@'*#>J($!N7!n!%(*!]$('/

=)(\('B'#@>J*!).!R-'#D($\('&(J'5!

BFGFC) =3I'+'#9#(,-&2$#'"%)

?.!R-'#-(=)(S',='#..!E96a_E96:!%(*!"#$%&'()*(*!H#'!%)(!])$')>J-@$=!()$('!0,B)1)-^-*#=($-@'!

+,-*%#._+,-*%#./0)--(1.#'&!<@'!;Y$%(1@$=!%('!O$=(B,-(!\,$!;@*2!;#J$2!W#'*J#')$=2!;)&(/

*J#')$=!@$%!0)-I#J'<($-'#1($!.)-!()$('!c)$#$<)('@$=!\,$!6995999!]@',!S',!o#J'!=(S1#$-!H,'/

%($5!A(.()$*#.!.)-!%('!"#$%(*J#@S-*-#%-!+,-*%#.!H@'%(!()$![,$<(S-!<@'!X.*(-<@$=!%)(*('!

O=($-@'!('#'B()-(-5! ?.!]'=(B$)*!%)(*('!+',i(&-#'B()-!J#-!*)>J!%('!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1/

.#'&!=(=($!()$(!=(.()$*#.(!0,B)1)-^-*#=($-@'!#@*=(*S',>J($5!])$(!T@*#..($#'B()-!.)-!

%('!"#$%(*J#@S-*-#%-!+,-*%#.!H@'%(!<@.!%#.#1)=($!T()-S@$&-!#1*!$)>J-!<)(1IYJ'($%!#$=(*(/

J($5!?$!%('!Q('H#1-@$=!H@'%(!%)(!])$')>J-@$=!()$('!\('H#1-@$=*)$-('$($!R-(11(!()$(*!0,B)1)/

-^-*.#$#=('*!\,'=(*>J1#=($5!P)(*(!)*-!.)--1('H()1(!).!cP!Q('&(J'*.#$#=(.($-!.)-!69!`,/

>J($#'B()-**-@$%($!B(*(-<-5!P)(!"#$%(*J#@S-*-#%-!+,-*%#.!H)'%!\,'#@**)>J-1)>J!]$%(!%(*!

o#J'(*!()$(!R-(11(!)$$('J#1B!%('!Q('&(J'*B(-')(B(!IY'!%#*!0,B)1)-^-*.#$#=(.($-!B(*(-<($5!!

P)(!OA!Q('&(J'!%('!R-#%-!+,-*%#.2!%(*!"[!+0!@$%!%('!X.1#$%=(.()$%($!)*-!H()-('J)$!#&-)\2!

%)(!a9!('#'B()-(-($!0#D$#J.($!B(I)$%($!*)>J!)$!%('!X.*(-<@$=5!!

BFGFE) i;XR)

T)(1!%('!['()*\('H#1-@$=!)*-!%)(!&,$-)$@)('1)>J(!lS-).)('@$=!@$%!O--'#&-)\)('@$=!%(*!b+3Q!.)-!

()$('!*-(-)=($!T@$#J.(!%('!+('*,$($&)1,.(-('5!

?$!%)(*(.!R)$$(!H@'%(!E969!B(=,$$($2!()$<(1$(!L(=),$($!%(*!"#$%&'()*(*!<@!YB('S1#$($!

@$%!*,.)-!<@!\('B(**('$5!;()*S)(1J#I-!*()($!J)('!('H^J$-!%#*!Z[R/3(-<!KZ(1-,H2![1()$.#>J/

$,H2!R-#J$*%,'IM2!%#*!;3Z![,$<(S-!K;#%!;(1<)=2!3)(.(=&2!Z'(@($B')(-<($M2!%#*!;((1)-</T#@/

>J(![,$<(S-!K;((1)-<2!R(%%)$('!R((2!0)>J($%,'I2![1,*-('!"(J$)$M5!O&-@(11!H)'%!%)(!L(=),$!A',D!

['(@-<!p![1,*-('!"(J$)$!p!;#%!;(1<)=!p!;'Y>&!YB('S1#$-5!P)(*(!L(=),$! )*-!=(&($$<()>J$(-!

%@'>J!()$(!S1#$(')*>J(!;(*,$%('J()-2!%#!%)(*('!;('()>J!J#@S-*^>J1)>J!%@'>J!S')\#-(!Q('&(J'*/

@$-('$(J.($! B(%)($-! H)'%5! P#'#@*! '(*@1-)('-! ()$! J,J('! OB*-)..@$=*B(%#'I! <H)*>J($! %($!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)BC)

B(-()1)=-($!S')\#-($!X$-('$(J.($!.)-!%(.!&,..@$#1($!X$-('$(J.($!*,H)(!.)-!#11($!B(-',II(/

$($![,..@$($5!!

P(*!̀ ()-('($!H@'%(!E96N!<H)*>J($!̀ ('%('_C#\(1!@$%!+,-*%#.!%('!S,H('B@*!()$=(IYJ'-5!P#*!

*-#'&!=(-#&-(-(!K6a!p!G9!p!:9!p!6E9!0)$@-($M!;@*$(-<!B)(-(-!\,$!$#J(<@!#11($!`('%('#$('!

l'-*-()1($!&,.I,'-#B1(!O$*>J1Y**(!<@.!L]6!$#>J!;('1)$!.)-!()$(.!()$J()-1)>J($!;@*-#')I!*,H)(!

()$($!$,>J!B(**('($!O$*>J1@**!#$!%)(!"#$%(*J#@S-*-#%-!+,-*%#.5!T@*^-<1)>J(!C#1-(*-(11($!

H@'%($!=(*>J#II($2!@.!&@'<(!`(=(!<@!('.4=1)>J($5!P)(!H)>J-)=($!C#1-(*-(11($!H@'%($!%#'/

YB('!J)$#@*!.)-!]>J-<()-#$<()=($!@$%!%)(!;@**(!.)-!`"O3!@$%!XR;/"#%(*-(>&%,*($!#@*=(/

*-#--(-5!P('!]'I,1=!YB('-'#I!#11(!]'H#'-@$=($e!O.!]$%(!%(*!o#J'(*!&,$$-($!T@H^>J*(!).!X./

I#$=!\,$!I#*-!G9n!=(.(1%(-!H('%($5!

R()-!]$%(!E967!I#J'($!+1@*;@**(!%@'>J!+,-*%#./0)--(1.#'&5!+1@*;@**(!*)$%!@$-('!#$%('(.!

%@'>J!()$($!%)'(&-($!")$)($H(=2!()$($!'(=(1.^D)=($!R-@$%($-#&-!@$%!()$(!O$B)$%@$=!#$!%($!

R+3Q!=(&($$<()>J$(-5!"#$%(*H()-!$)..-!%('!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!()$(!Q,''()-('/

',11(!B()!%($!+1@*;@**($!()$5!Q,$!(1I!+1@*;@*/")$)($!).!"#$%!;'#$%($B@'=!\('&(J'($!*(>J*!

")$)($!).!"#$%&'()*5!P#<@!=(J4'($!%)(!+1@*;@**(!<H)*>J($!;#%!;(1<)=!@$%!;'#$%($B@'=2!%#*!

")$)($$(-<!jC,J('!c1^.)$=k5!P)(!1^$=*-(!")$)(!\('&(J'-!<H)*>J($!;#%!;(1<)=2![1,*-('!"(J$)$2!

`('%('!KC#\(1M!@$%!+,-*%#.5!!

`()-('(!+1@*;@*/")$)($!H@'%($!<@.!965965E968!@$-('!%(.!3#.($!j;((1)-<!T#@>J(k!()$=(/

IYJ'-5!P#<@!=(J4'($!%)(!")$)($!:7G!<H)*>J($!+,-*%#.!@$%!;((1)-<!*,H)(!%)(!:7a!<H)*>J($!

;((1)-<!@$%![1,*-('!"(J$)$5!!

O@I='@$%!%(*!=',D($!]'I,1=(*!)$*B(*,$%('(!B()!%($!c#J'=#*-<@H^>J*($!)*-!B('()-*!()$(!H()/

-('(!+1@*;@*/")$)(!<H)*>J($!;((1)-<!@$%!`('%('!KC#\(1M!=(S1#$-5!Q,'#@**)>J-1)>J!H)'%!%)(*(!

).!OS')1!E96F!()$=(IYJ'-5!!

T@'<()-!H)'%!%('!b+3Q!).!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!%@'>J!%#*!&,..@$#1(!Q('&(J'*@$/

-('$(J.($2!%)(! '(=),B@*!+,-*%#.!0)--(1.#'&!A.BC2!@$%!*(>J*!S')\#-($!X$-('$(J.($!B(/

%)($-5!P('!b+3Q!H)'%!#B=(*)>J('-!%@'>J!%('<()-!E9a!c#J'<(@=(!#@I!NF!")$)($5!P#B()!('I,1=-!

%)(!;(%)($@$=!%@'>J!%)(!S')\#-($!X$-('$(J.($!#@I!6N!")$)($5!!

Q)('!-,@')*-)*>J(!")$)($!('=^$<($!%#*!O$=(B,-e!P)(!R>JH)(1,H*((/Z,@'2!%)(!;@'=($/")$)(!*,/

H)(!*#)*,$#1!%)(!RS#'=(1/!B<H5![Y'B)*/")$)(5!!

P)(! c#J'=#*-<#J1($! H('%($! ).! L#J.($! %('! Q('&(J'*('J(B@$=($! %(*! Q('&(J'*\('B@$%(*!

;('1)$!;'#$%($B@'=!#11(!%'()!o#J'(!('.)--(1-5!P)(!1(-<-($!T#J1($!*)$%!#@*!%(.!o#J'!E96:5!!

]'*-.#1*!('I,1=-(!E968!%)(!O$*>J#II@$=!\,$!;@**($!.)-!%('!$(@($!Wl0+OWZ/Cu;L?P/Z(>J/

$,1,=)(5!O@>J!J)('B()!)*-!%('!"#$%&'()*!Q,''()-('5!P('#'-)=(!;@*.,%(11(!*)$%!B)*1#$=!).!"#$%!

;'#$%($B@'=!*,H)(!)$!%($!$(@($!;@$%(*1^$%('$!$,>J!$)>J-!).!])$*#-<5!P)(!'(=),B@*!+,-*%#.!

0)--(1.#'&!A.BC!J#-!IY'!%)(!o#J'(!E968!B)*!E9E9!(@',S#H()-!%)(!")(I('@$=!\,$!79!")$)($B@*/

*($!#@*=(*>J')(B($5!?$!%)(*(.!Q('I#J'($!('J)(1-!%)(!]\,;@*!A.BC!%($!T@*>J1#=5!;(*-#$%-()1!

H#'!#@>J!('*-.#1*!%)(!;(*>J#II@$=!\,$!3(@I#J'<(@=($!.)-!()$('!"^$=(!\,$!E9!B<H5!E6!0(/

-('$5!P#*!X$-('$(J.($!'(#=)('-!%#.)-!#@I!%)(!#$J#1-($%!YB('%@'>J*>J$)--1)>J(!R-()=@$=!%('!

c#J'=#*-<#J1($2!\,'!#11(.!)$!%($!+',i(&-($!S,H('B@*!@$%!+1@*;@*5!O@I!%#*!$(@(2!)$$,\#-)\(!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)BE) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

O$=(B,-!%(*!C('*-(11('*2!#B!E968!")$)($B@**(!W)-#',!.)-!%(.!0,%@1!W,.S#>-/CUB')%!#$<@/

B)(-($2!J#-!%#*!X$-('$(J.($!(B($I#11*!'(#=)('-5!P'()!$(@(!A(1($&B@**(!IY'!%($!L#@.!+,-*/

%#./Z(1-,H_R-#J$*%,'I!H@'%($!%#.)-!#@*=(*-#--(-5!P#*!X$-('$(J.($!*(-<-!%#%@'>J!&,$*(/

q@($-!%($!()$=(*>J1#=($($!`(=! )$!%('![,.B)$#-),$!\,$!\('&(J'*S1#$(')*>J($!@$%! -(>J$)/

*>J($!?$$,\#-),$($!I,'-5!P#%@'>J!H)'%!*>J,$!i(-<-!#$!.4=1)>J($!['#I-*-,II()$*S#'@$=($!@$%!

%#.)-!R>J#%*-,II'(%@<)('@$=($!=(#'B()-(-5!!

;('()-*!i(-<-!)*-!'(=),B@*!B)1#$<)(11!WlE/I'()!@$%!('J)(1-!%)(!T('-)I)<)('@$=!\,$!r+Llo]WZ!W"?/

0OZ]r5!]''()>J-!H)'%!%)(*!%@'>J!()$(![,.B)$#-),$!#@*!.,%('$*-('!c#J'<(@=-(>J$)&2!c#J'('/

*>J@1@$=!<@'!*S')-*S#'($%($!c#J'H()*(2!"]P/;(1(@>J-@$=!).!;(-')(B*=(1^$%(!@$%!H()-('($!

WlE/L(%@&-),$($!).!;(-')(B*#B1#@I5!

P('!3#J\('&(J'*S1#$!IY'!%($!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!H)'%!#11(!IY$I!o#J'(!I,'-=(*>J')(/

B($5!P)(!#&-@(11(!Q('*),$!J#-!()$(!AY1-)=&()-!\,$!E96a!B)*!E96F5!P('<()-!H)'%!#$!()$('!c,'-/

*>J'()B@$=!%(*!3#J\('&(J'*S1#$(*!=(#'B()-(-2!H(1>J(!]$%(!E96F!#B=(*>J1,**($!*()$!H)'%5!

P)(!4II($-1)>J($!P)($*-1()*-@$=*\('-'^=(!.)-!%($!Q('&(J'*@$-('$(J.($!1#@I($!*()-!o@$)!E96:!

@$%!($%($!E9E:5!P#')$!*)$%!@$-('!#$%('(.!#@>J!h@#1)-^-*\,'=#B($!)$!;(<@=!#@I!%)(!c#J'/

<(@=(!\,'=(=(B($2! B()*S)(1*H()*(!%#'I! &()$!c#J'<(@=!^1-('! #1*! 6a! o#J'(! *()$5!P#*!P@'>J/

*>J$)--*#1-('!%#'I!.#g).#1!<(J$!o#J'(!B(-'#=($5!!

?$!]'*-(11@$=!B(I)$%(-!*)>J!#@>J!()$!#&-@(11(*!C#1-(*-(11($&#-#*-('5!O11(!C#1-(*-(11($!%(*!"#$%/

&'()*(*!@$%!%('($!O@*B#@<@*-#$%!H('%($!('I#**-!@$%!#@*=(H('-(-5!;(<@=$(J.($%!#@I!%)(!

O$<#J1!%('!3@-<('2!%('!c'(q@($-)('@$=!%@'>J!\('*>J)(%($(!;@*1)$)($!@$%!%('!Q('&$YSI@$=($!

<@!#$%('($!Q('&(J'*#$=(B,-($!K<5;5!;#J$J,IM!('I,1=-!()$(![#-(=,')*)('@$=5!P)(*(!)*-!H)>J-)=!

IY'!%)(!X.*(-<@$=!%('!=(*(-<1)>J!B)*!E9EE!=(I,'%('-($!;#'')('(I'()J()-!#11('!])$')>J-@$=($!%(*!

b+3Q5!T@*-^$%)=!IY'!%('($!X.*(-<@$=!*)$%!i(%,>J!%)(![,..@$($5!P('!"#$%&'()*!=)B-!%#B()!

%($!s.-('$2!R-^%-($!@$%!A(.()$%($!I)$#$<)(11(!X$-('*-Y-<@$=5!o^J'1)>J!*-#$%($!%#IY'!<@1(-<-!

7995999!v!<@'!Q('IY=@$=5!P('!]-#-!H@'%(!IY'!E96F!@$%!E9E9!#@I!i(H()1*!a995999!]@',!('J4J-5!

C)('!I4'%('-!%('!"#$%&'()*!B*SH5!%($!&,..@$#1($!X./!@$%!O@*B#@!\,$!C#1-(*-(11($2!+#'&!V!

L)%(/+#'&S1^-<($2!c#J''#%#B*-(11#$1#=($!@$%!;#J$J,I*\,'S1^-<($5!P)(!c4'%('@$=!%@'>J!%($!

"#$%&'()*!B(-'^=-!Nan5!P)(![,..@$($!.Y**($!Ea!n!#1*!])=($1()*-@$=!('B')$=($5!]*!<()>J$(-!

*)>J!i(%,>J!B('()-*!i(-<-!#B2!%#**!$)>J-!#11(!C#1-(*-(11($!B)*!E9EE!B#'')('(I'()!#@*=(B#@-!*()$!

H('%($5!C)('!H)'%!%('!$(@(!3#J\('&(J'*S1#$![#-(=,')(!B(<,=($(!O@*$#J.('(=(1@$=($!%(I)/

$)('($5!

P('!;#J$J,I!;#%!;(1<)=!H@'%(!E99F!$(@!#@*=(*-#--(-w!('!)*-!).!])=($-@.!%('!R-#%-H('&(2!%('!

;(-')(B!('I,1=-!%@'>J!c'()B('@I1('5!

T@'!H()-('($!lS-).)('@$=!J#-!%)(!['()*\('H#1-@$=!%)(!I,1=($%($!0#D$#J.($!=(S1#$-e!

¥! ?.!L#@.!A',D!['(@-<2![1,*-('!"(J$)$2!;'Y>&!*)$%!%'()!S')\#-(!X$-('$(J.($!IY'!%($!

b+3Q!#&-)\5!P#*!A(B)(-!)$!%(.!%)(!+')\#-($!I#J'($!H)'%!YB('S1#$-5!C)('!*,11!()$(!

OB*-)..@$=!@$%!=(.()$*#.(!+1#$@$=!('I,1=($5!

¥! cY'!%)(!65799!C#1-(*-(11($!).!"#$%&'()*!)*-!()$!C#1-(*-(11($.#$#=(.($-!=(S1#$-5!]*!

('I,1=-!()$(![#-(=,')*)('@$=!$#>J!])$/!@$%!O@**-()=('<#J1($!@$%!()$(!+'),')*)('@$=!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)B@)

$#>J!`)>J-)=&()-5!P)(*!)*-!()$!R('\)>(!IY'!%)(![,..@$($!<@'!P#'*-(11@$=!.4=1)>J('!

O@*/!B<H5!X.B#@B(%#'I(5!

BFGF@) K-7S$&2$/&)

P)(!-,@')*-)*>J(!L#%H(=(&,$<(S-),$!E96E/E96:!H)'%!<@'<()-!KE968M!I,'-=(*>J')(B($5!P('!O11/

-#=*'#%\('&(J'!H@'%(!E968!)$!%)(!['()*\('H#1-@$=!)$-(=')('-5!P('<()-!($-*-(J-!()$(!%)(*B(<Y=/

1)>J(!&,$<(S-),$(11(!]'=^$<@$=!%(*!B(*-(J($%($!-,@')*-)*>J($![,$<(S-(*5!!

lS-).)('@$=*B(%#'I!H)'%!B()!%($!I,1=($%($!+@$&-($!=(*(J($e!

¥! R-^'&@$=!%(*!O11-#=*'#%\('&(J'*!)$!T@*#..($#'B()-!.)-!%($![,..@$($!K0#D$#J.(!

???5EM2!

¥! O@*B#@!%('!L#%)$I'#*-'@&-@'!<H)*>J($!%($!l'-*-()1($!K0#D$#J.(!???5GM2!

¥! R>J#II@$=!\,$!R>J$)--*-(11($!<H)*>J($!b+3Q!@$%!L#%\('&(J'5!

BFGFB) O$#&'$I+'./$()=3I'+'#9#(,-"-%$,$"#)

E968!J#-!%)(!['()*\('H#1-@$=!)$![,,S('#-),$!.)-!%('!R-#%-!+,-*%#.2!.)-!%('!?C[!+,-*%#.2!%('!

C`[!;'#$%($B@'=!()$![,$<(S-!<@'!B(-')(B1)>J($!0,B)1)-^-!@$%!<@.!`)'-*>J#I-*\('&(J'!)$!O@I/

-'#=!=(=(B($5!P#<@!H@'%(!@5!#5!()$(!;(I'#=@$=!B()!%($!X$-('$(J.($!).!"#$%&'()*!%@'>J=(/

IYJ'-5!P#*![,$<(S-!($-J^1-!()$(!0#D$#J.($1)*-(2!%)(! )$!%($!$^>J*-($!o#J'($!#B=(#'B()-(-!

H('%($!*,115!

R()-!0^'<!E968!(g)*-)('-!()$(!R-(11(!IY'!0,B)1)-^-*.#$#=(.($-!)$!%('!['()*\('H#1-@$=5!P)(*(!

*,11!()$(!B('#-($%(!c@$&-),$!()$$(J.($2!3(-<H('&(! )$)-))('($!@$%!*-^'&($!*,H)(!O$*S'(>J/

S#'-$('!IY'!;(-')(B(!*()$5!

BF`) Z&"$0$&I-&$)Z"$&%'$")

BF`FC) D3+-&$()W-./5+9./$"43#$"1'-+)

R,1#'($('=)(!B(<()>J$(-!%)(!]$('=)(!%('!R,$$($*-'#J1@$=2!%)(!\,.!0($*>J($!-(>J$)*>J!=(/

$@-<-!H('%($!&#$$5!P)(!3@-<@$=!&#$$!%#B()! )$!c,'.!\,$!(1(&-')*>J(.!R-',.!K+J,-,\,1-#)&2!

&@'<!+QM!@$%!#1*!`^'.(!KR,1#'-J('.)(2!&@'<!RZM!('I,1=($5!?$!%('!+'#g)*!H('%($!)$*B(*,$%('(!

+Q/O$1#=($2!*,H,J1!#1*!O@I%#>J/!#1*!#@>J!#1*!=',DI1^>J)=('(!c'()I1^>J($#$1#=($2!\('B#@-!@$%!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)BB) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

%('!S',%@<)('-(!R,1#'*-',.!)$*!R-',.$(-<!()$=(*S()*-5!P)(!*,1#'-J('.)*>J!=(H,$$($(!`^'.(!

H)'%!B)*1#$=!\,''#$=)=!)$!c,'.!\,$!O@I%#>J#$1#=($!=(H,$$($2!%#!%('!Z'#$*S,'-\('1@*-!%('!

`^'.(!%@'>J!%)(!%)'(&-(!3@-<@$=!).!A(B^@%(!*,!=(')$=!H)(!.4=1)>J!=(J#1-($!H('%($!&#$$5!

R,1#'-J('.)*>J(!c'()I1^>J($#$1#=($!H('%($!\,'!#11(.!#1*! '(=($('#-)\(!lS-),$!<@'!])$*S()/

*@$=!)$!\,'J#$%($(!c('$H^'.($(-<(!%)*&@-)('-!@$%!\('()$<(1-!#$=(H($%(-2!*S)(1($!i(%,>J!)$!

%('!=^$=)=($!+'#g)*!B)*1#$=!()$(!@$-('=(,'%$(-(!L,11(5!!

])$!)..('!H)(%('!#@I-'(-($%(*!O'=@.($-!=(=($!%)(!3@-<@$=!\,$!('$(@('B#'($!]$('=)($!)*-!

%)(!%#IY'!B($4-)=-(!c1^>J(2!%)(!J^@I)=!)$![,$&@''($<!<@!()$('!#$%('($!3@-<@$=!K<5!;5!`,J$/2!

A(H('B(/2!]'J,1@$=*/2!O='#'I1^>J(M!*-(J-5!P('!c1^>J($%'@>&!)*-!IY'!A(.()$%($2!=1()>J!H(1>J('!

A'4D(2!#$=(*)>J-*!=1,B#1('!+',B1(.1#=($!H)(!%(*!%(.,='#I)*>J($!̀ #$%(1*2!T@/!B<H5!OBH#$/

%('@$=($!@$%!%)(!&,$-)$@)('1)>J!I,'-*>J'()-($%(!T('=1)(%('@$=!\,$!3#-@'!%@'>J!?$I'#*-'@&-@'/

S',i(&-(!()$!('$*-<@$(J.($%(*!O'=@.($-5!Q,'!%)(*(.!C)$-('='@$%!I,&@**)('-!*)>J!%)(!+,-($/

<)#1@$-('*@>J@$=!\,$!*,1#'('!]$('=)(!#@I!%)(!3@-<@$=!\,$!P#>JI1^>J($e!P)(*(!c1^>J($!*)$%!

B('()-*!\,'J#$%($!@$%!*-(11($! IY'!%)(!%(<($-'#1(!+',%@&-),$!\,$!]$('=)(!()$($!('J(B1)>J($!

c1^>J($#$-()1!)$!()$('![,..@$(5!P#*!+,-($<)#1!\,$!+Q!@$%!RZ!H)'%!=(.()$*#.!B(-'#>J-(-2!

%#!B()%(!3@-<@$=($!#@I!%('!=1()>J($!c1^>J(!('I,1=($!*,11($!@$%!%)(!;('(>J$@$=*.(-J,%)&!

#@I='@$%!%(*!=1()>J($!]$('=)(-'^=('*2!%('!R,$$(2!@$%!%('!=1()>J($!c1^>J($\,'#@**(-<@$=($!

^J$1)>J!)*-5!

T)(1!%('!X$-('*@>J@$=!)*-!%)(!]'.)--1@$=!()$(*!H)'-*>J#I-1)>J!%#'*-(11B#'($!O@*B#@*!\,$!+Q!@$%!

RZ!#@I!%($!P#>JI1^>J($!).!X$-('*@>J@$=*=(B)(-2!@.!%($!O$-()1!\,$!]'$(@('B#'($!#.!]$('/

=)(\('B'#@>J!<@!('J4J($!@$%!%($!O@**-,D!\,$!Z'()BJ#@*=#*($!<@!'(%@<)('($5!!

!(#<Q"-+j($)

;)*1#$=!B(I)$%($!*)>J!#@I!%(.!A(B)(-!%(*!"#$%(&'()*(*!+,-*%#./0)--(1.#'&!+Q/O$1#=($!.)-!

()$(.!i^J'1)>J($!]'-'#=!\,$!EG:5GN:!0`J_#!).!;)1#$<i#J'!E96a5!A'@$%*^-<1)>J!-'#=($!c'()I1^/

>J($#$1#=($!.)-!()$('!)$*-#11)('-($!"()*-@$=!='4D('!#1*!699!&`S!('J(B1)>J!.(J'!<@'!R-',.S',/

%@&-),$!B()!#1*!&1()$I1^>J)=(!O@I%#>J#$1#=($5!

])$($!dB('B1)>&!YB('!)$!%)(!Q('-()1@$=!%('!O$1#=($='4D(!*>J#II-!OBB5!6F5!P)(!P#'*-(11@$=!B(/

<)(J-!*)>J!#@I!%#*!;)1#$<i#J'!E9672!%#!IY'!E96a!&()$(!P#-($!<@'!O$1#=($#$<#J1!@$%!<@=(J4')/

=('!"()*-@$=!\,'1)(=($5!!

!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)B])

!

QIIF)C`) R$&#$'+0"%)7$&);R<Q"+-%$"%&YT$)"-./)'"(#-++'$&#$&):$'(#0"%)gE?CBh)

!

]-H#!E82a!0`!*)$%!)$!c,'.!\,$!E5aGG!+Q/O$1#=($!.)-!H($)=('!#1*!699!&`S!)$*-#11)('-5!;()!

%)(*('!O$1#=($='4D(!&#$$!\,$!O@I%#>J#$1#=($!#@*=(=#$=($!H('%($5!R,.)-!*-(11($!%)(!O@I/

%#>J#$1#=($!1(%)=1)>J!EG!n!%('!)$*-#11)('-($!"()*-@$=!#11('!+J,-,\,1-#)&#$1#=($!).!"#$%&'()*/

=(B)(-5!

R,1#'-J('.)(*()-)=! *)$%!$#>J!0#'&-#$'()<S',='#..! K0O+M!%(*!;@$%(*#.-(*! IY'!`)'-*>J#I-!

@$%!O@*I@J'&,$-',11(!K;OcOM!E5G8N!O$1#=($!B)*!<@.!o#J'!E96:!).!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1/

.#'&! )$!;(-')(B!=($,..($!H@'%($2!%)(!()$(!c1^>J(!\,$!E65a77!.x!()$$(J.($5!P)(!%@'>J/

*>J$)--1)>J(!O$1#=($='4D(!B(-'^=-!F29E!.x!@$%!H)'%!%(.($-*S'(>J($%!#@I!%(.!P#>J!%(*!3@-/

<('*!)$*-#11)('-!*()$5!

=$#/37'2)

P)(!+,-($<)#1@$-('*@>J@$=!%('!*,1#'($!P#>JI1^>J($$@-<@$=!B#*)('-!#@I!%('!O@*H('-@$=!\,$!

=(,'(I('($<)('-($!P#-($*^-<($5!P)(!=($#@(!0(-J,%)&!IY'!%)(!Z()1B('(>J$@$=($!%(*!+Q/!@$%!

RZ/+,-($<)#1*!&#$$!)$!O$1#=(!7!$#>J=(1(*($!H('%($5!P)(!B(*-(J($%($!+Q/!@$%!RZ/O@I%#>J/

#$1#=($!K*)(J(!?*-/O$#1U*(M!H@'%($!)$!%('!+,-($<)#1#$#1U*(!<@.!O@*B#@!*,1#'('!P#>JI1^>J($/

$@-<@$=! )$-(=')('-!@$%!\,.!H)'-*>J#I-1)>J!%#'*-(11B#'($!O@*B#@S,-($<)#1!#B=(<,=($2!@.!%)(!

P,SS(1B(1(=@$=!%('!c1^>J(!#@*<@*>J1)(D($5!

9

695999

E95999

G95999

795999

a95999

:95999

N95999

895999

F95999

6995999

9

E99

799

:99

899

65999

65E99

65799

65:99

65899

E5999

@$-('!69!&`S 69!B)*!79!&`S 79!B)*!699!&`S YB('!699!&`S

)$
*-
#
11)
(
'-
(
!"
(
)*
-@
$
=
!)$
!&
`
S

O
$
<#
J
1!)
$
*-
#
11)
(
'-
(
'!
O
$
1#
=
(
$

[1#**(!%('!)$*-#11)('-($!"()*-@$=!

O$<#J1!O$1#=($ )$*-#11)('-(!"()*-@$=



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)BA) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

Z&%$I"'(($))

`)(! ()$=#$=*! B(*>J')(B($2! )*-! %)(! 3@-<@$=! \,$! P#>JI1^>J($! $)>J-! #@**>J1)(D1)>J! #@I! %)(!

R-',.S',%@&-),$!.)-!+Q!B(*>J'^$&-2!*,$%('$!&#$$!)$!()$('!*)$$\,11($![,.B)$#-),$!.)-!RZ!<@!

()$('!('J(B1)>J($!])$*S#'@$=!%('!H^'.(B(%)$=-($!]$('=)(&,*-($!@$%!%(.($-*S'(>J($%!R($/

&@$=!%('!WlE/].)**),$($!B()-'#=($5!P)(!]'=(B$)**(!%('!+Q/!@$%!RZ/O$#1U*(!H('%($!%#J('!

.)-()$#$%('!\('*>J$)--($!@$%!#1*!A(*#.-S,-($<)#1!*,1#'('!P#>JI1^>J($$@-<@$=!#@*=(H)(*($5!

P)(!%(-#)11)('-($!]'=(B$)**(!%('!-(>J$)*>J!.4=1)>J($!*,H)(!H)'-*>J#I-1)>J!'(#1)*)('B#'($!O$1#/

=($!*,H,J1!IY'!+Q!#1*!#@>J!IY'!RZ!*)$%!)$!O$1#=(!G!#@I=(1)*-(-5!!

cY'!+Q!1)(=-!#1*!Z()1('=(B$)*!()$(!*@..)('-(!dB('*)>J-!H)'-*>J#I-1)>J!@.*(-<B#'('!O@I%#>J#$/

1#=($!\,'5!])$(!O$1#=(!H@'%(!#1*!H)'-*>J#I-1)>J!'(#1)*)('B#'!()$=(*-@I-2!H($$!*)(!()$(!A'($</

'($%)-(!\,$!.)$%(*-($*!G!n!K;('(>J$@$=!#@I!;#*)*!()$('!Q,11()$*S()*@$=!@$%!Q('=Y-@$=!=(/

.^D!#&-@(11!=Y1-)=(.!]]AM!#@IH()*-5!O11(!#1*!'(#1)*-)*>J(*!O@*B#@S,-($<)#1!#@*=(H)(*($($!

+Q/O$1#=($!('B')$=($!%(.$#>J!.)-!)J'(.!]'-'#=!()$($!i^J'1)>J($!A(H)$$!\,$!.)$%(*-($*!G!n!

B(<,=($!#@I!%)(!?$\(*-)-),$*&,*-($!YB('!%($!T()-'#@.!\,$!E9!o#J'($5!P)(!]'=(B$)**(!IY'!+Q!

*)$%!$#>J!"()*-@$=*&1#**(!)$!O$1#=(!G!%#'=(*-(11-5!

cY'!RZ!H@'%(!#$=($,..($2!%#**!6a!n!%(*! -J(,'(-)*>J($!O@*B#@S,-($<)#1*!H)'-*>J#I-1)>J!

'(#1)*)('B#'!*)$%5!P)(!C)$-('='Y$%(!@$%!Z()1('=(B$)**(!%('!`)'-*>J#I-1)>J&()-*B(-'#>J-@$=!*)$%!

(B($I#11*!)$!O$1#=(!72!Z#B5!78!II5!%#'=(*-(11-5!!

?.!1(-<-($!;('(>J$@$=**>J')--!H('%($!%)(!H)'-*>J#I-1)>J($!+,-($<)#1(!\,$!+Q!@$%!RZ!*)$$\,11!

.)-()$#$%('!\('*>J$)--($2!@.!()$!A(*#.-S,-($<)#1!%('!*,1#'($!P#>JI1^>J($$@-<@$=!%#'<@*-(1/

1($5!P#IY'!H@'%(! #$=($,..($2! %#**! Na!n!%('! $@-<B#'($!P#>JI1^>J(! i(H()1*!.)-! %('!H)'-/

*>J#I-1)>J!%#'*-(11B#'($!0,%@1I1^>J(!IY'!+Q!@$%!Ea!n!.)-!%('!\,$!RZ!B(1(=-!H('%($5!P)(!B(/

*-(J($%($!O$1#=($! K*)(J(! ?*-/O$#1U*(M!H@'%($!\,.!'(#1)*-)*>J($!O@*B#@S,-($<)#1!#B=(<,/

=($5!P)(!]'=(B$)**(!%(*!A(*#.-S,-($<)#1*!*)$%!)$!Z#B5!8!<@*#..($=(I#**-5!

!

P-IF)G) M$(-,#43#$"1'-+)7$&)(3+-&$")W-./5+9./$"-"-+j($)

;-&-,$#$&) Z'"/$'#) ;/3#3S3+#-'2)D3+-&#/$&,'$) D0,,$)

10&)R$&56%0"%)(#$/$"7$)=370+5+9./$) ,o) CEF?B^FE^^) BF?C]F^]`) CAF?A@F?@])

>+9./$"-"#$'+$) a) ^]) E]) C??)

#/$3&$#'(./$()Z&#&-%(43#$"1'-+) =V/d-) CF@^@FG??) CFA^BF?B]) @F?B^FGB])

&$-+'(#'(./$()Z&#&-%(43#$"1'-+) =V/d-) @E^F]^B) G]F`G`) BC@F]A@)

Z&#&-%)I$&$'#()'"(#-++'$&#$&)Q"+-%$") =V/d-) EEF@AB) C]FG`B) @GFE]`)

Z"$&%'$I$7-&5$)D#&3,)I1NF)V9&,$) =V/d-) G^^F`?C) EFE`@F?BE) @FC^?F`B@)

!

P)(!]'=(B$)**(!H('%($!).!T@*#..($J#$=!.)-!%(.!R-',.B(%#'I!B<H5!%(.!`^'.(B(%#'I!%('!

;('()>J(!jS')\#-(!C#@*J#1-(k!@$%!jA(H('B(2!C#$%(12!P)($*-1()*-@$=($k!)$-('S'(-)('-5!O1*!C)1I(/

*-(11@$=!%)($-!OBB5!E95!!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)B^)

P@'>J!%($!T@B#@!\,$!+Q!&4$$($!@$-('!H)'-*>J#I-1)>J($!;(%)$=@$=($!H()-('(!Ga!n!%(*!A(/

*#.-*-',.B(%#'I*!).!"#$%&'()*!%@'>J!R,1#'*-',.!=(%(>&-!H('%($5!P#*!($-*S')>J-!()$('!i^J'1)/

>J($!WlE/])$*S#'@$=!\,$!68F5EG9!-_#5!;#*)('($%!#@I!%($!]'=(B$)**($!%('!]$('=)(/!@$%!WlE/

;)1#$<!($-*S')>J-!%)(*(!])$*S#'@$=!%('!0($=(!#$!WlE/].)**),$($2!%)(!>#5!6:5GG:!])$H,J$('!

).!"#$%&'()*!i^J'1)>J!\('@'*#>J($5!!

P)(!]'=(B$)**(! ).!;('()>J!RZ! I#11($!H($)=('!B(()$%'@>&($%!#@*2! *)$%!#B('!%($$,>J!$)>J-!

@$('J(B1)>J5!])$!H)'-*>J#I-1)>J('!T@B#@!\,$!RZ!&#$$!G!n!%(*!#&-@(11($!`^'.(B(%#'I*!%('!

;('()>J(!S')\#-(!C#@*J#1-(!@$%!A(H('B(2!C#$%(12!P)($*-1()*-@$=($!%(>&($5!P#*!($-*S')>J-!

()$('!WlE/])$*S#'@$=!\,$! )..('J)$!6N5E7G!-_#!B<H5! )$!(-H#!%('!0($=(!#$!WlE2!%)(!6578F!

])$H,J$('!S',!o#J'!('<(@=($5!

])$(!H)'-*>J#I-1)>J!%#'*-(11B#'(!*,1#'(!P#>JI1^>J($$@-<@$=!&#$$!%(.$#>J!<@!()$('!WlE/])$/

*S#'@$=!)$!()$('!A'4D($,'%$@$=!\,$!F!n!).!Q('=1()>J!<@.!;)1#$<i#J'!E96a!IYJ'($5!

!

!

QIIF)E?)) Z&%$I"'(($)M$(-,#43#$"1'-+)(3+-&$&)W-./5+9./$""0#10"%)

! !

9

a995999

659995999

65a995999

E59995999

E5a995999

+J,-,\,1-#)& R-',.\('B'#@>J
E96a

R,1#'-J('.)( `^'.(\('B'#@>J
E96a

]
$
(
'=
)(
!)$
!y
0
`
J
_#
z

]'-'#=!B('()-*!)$*-#11)('-('!O$1#=($ '(#1)*-)*>J(*!]'-'#=*S,-($<)#1

-J(,'(-)*>J(*!]'-'#=*S,-($<)#1 ]$('=)(B(%#'I(!R-',.!B<H5!`^'.(



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)BG) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

BF`FE) V'"7$"$&%'$)

0)-!:5899!0`! )$*-#11)('-('!A(*#.-1()*-@$=! )*-!;'#$%($B@'=!J(@-(!$#>J!3)(%('*#>J*($!@$%!

R>J1(*H)=/C,1*-()$! %('! %')--H)>J-)=*-(! `)$%($('=)(*-#$%,'-! P(@-*>J1#$%*5! P)(! &@.@1)('-(!

"()*-@$=!J#-! *)>J!B)$$($!()$(*! o#J'<(J$-*! \('<(J$I#>J-5!P#*!%Y$$!B(*)(%(1-(!;@$%(*1#$%!

&#$$!)$!=@-($!`)$%i#J'($!YB('!7a!n!*()$(*!3(--,*-',.\('B'#@>J*!.)-!&1).#$(@-'#1(.!`)$%/

*-',.!%(>&($!p!@$%!%#*!#1*!'()$(*!;)$$($1#$%!,J$(![Y*-($#$B)$%@$=5A!"#@-!]$('=)(*-'#-(=)(!

E9G9!*-'(B-!%)(!"#$%(*'(=)('@$=!()$($!H()-('($!O@*B#@!%('!('$(@('B#'($!]$('=)($!#$5!R)(!

*,11($!]$%(!%(*!o#J'<(J$-*!GE!n!%(*!+').^'($('=)(\('B'#@>J*!%(>&($2!`)$%($('=)(!*,11!%#/

\,$!%)(!C^1I-(!YB('$(J.($5^!"#@-!%('!jR-@%)(!<@.!+,-($<)#1!%('!̀ )$%($('=)($@-<@$=!#$!"#$%k!

%(*!c'#@$J,I('!?$*-)-@-(*!IY'!`)$%($('=)(!@$%!]$('=)(*U*-(.-(>J$)&!Kc'#@$J,I('!?`]RM!).!

O@I-'#=!%(*!;`]!('=)B-!*)>J!IY'!%#*!"#$%!;'#$%($B@'=!()$!A(*#.-S,-($<)#1!#$!R-',.('<(@/

=@$=!#@*!̀ )$%($('=)(!\,$!E:!0'%5!&`J2!H,\,$!('*-!G:2a!n!KR-#$%!E968M!@.=(*(-<-!H@'%($5G!!

?$!%($!1(-<-($!o#J'($!J#-!*)>J!%)(!O$1#=($-(>J$)&!'#*#$-!\('^$%('-5!3)>J-!$@'!%)(!3#B($J4J($2!

L,-,'%@'>J.(**('!@$%!%)(!"()*-@$=($!*)$%!'#S)%(!j=(H#>J*($k2!*,$%('$!#@>J!%)(!]II)<)($<!

%('!O$1#=($!*,H)(!%)(!L(%@&-),$!%('!R>J#11(.)**),$($5!Q,'!%(.!C)$-('='@$%!%('!O@*B#@<)(1(!

%('!;@$%(*'(=)('@$=!.@**-($!#@>J!%)(!=(*(-<1)>J($!L#J.($B(%)$=@$=($!#$=(S#**-!H('/

%($5!R,!('I@J'!%#*!A(*(-<!IY'!%($!O@*B#@!('$(@('B#'('!]$('=)($!K]]AM!).!o#J'(!E967!@$%!

E96N!@.I#$='()>J(!3,\(11)('@$=($5!

!(#<Q"-+j($)

;)*!E967!J#-!a9C('-<!Z'#$*.)**),$!A.BC!#1*!dB('-'#=@$=*$(-<B(-'()B('!%)(!]]A/O$1#=($/

*-#..%#-($!*,H)(!P#-($!YB('!%($!()$=(*S()*-($!R-',.2!%('!%@'>J!O$1#=($! ).!R)$$(!%(*!

]]A/A(*(-<(*!('<(@=-!H)'%2!\('4II($-1)>J-5!R()-!E967!J#-!%)(!;@$%(*$(-<#=($-@'!%)(*(!O@I/

=#B(!YB('$,..($5!P(*!`()-('($!\('4II($-1)>J-!%#*!"#$%!;'#$%($B@'=! )$!*()$(.!]$('=)(/!

@$%![1).#*>J@-<#-1#*!%)(!()$<(1$($!O$1#=($2!%('($!)$*-#11)('-(!"()*-@$=!*,H)(!%)(!;(-'()B('!

%('!O$1#=($5!P)(!I,1=($%($!P#-($!*)$%!%('!?$-('$(-\('4II($-1)>J@$=!%('!L(=),$#1($!+1#$@$=*/

=(.()$*>J#I-!C#\(11#$%/c1^.)$=!($-$,..($5!P#'#@*!=(J-!J('\,'2!%#**!).!o#J'(!E968!6F:!

`)$%($('=)(#$1#=($!K`]OM!.)-!()$('!)$*-#11)('-($!A(*#.-1()*-@$=!\,$!'@$%!G:756a9!0`!).!

"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!R-',.!S',%@<)('-!J#B($5!

P)(!O$1#=($!\('-()1($!*)>J!H)(!I,1=-!#@I!$#>J*-(J($%(!l'-*-()1(_A(.#'&@$=($e!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

A)) p0$++$J)O0"7$(S$&I-"7)V'"7$"$&%'$)gOVZhL)NNNFN'"7<$"$&%'$F7$L)E?CG)
^)) Z"$&%'$(#&-#$%'$)E?@?)7$():-"7$()O&-"7$"I0&%)
G)) S%+F)5Y7$&-+$)Z"$&%'$dQ%$"#0&)56&)Z&"$0$&I-&$)Z"$&%'$"L)[&'%'"-+b0$++$J)>&-0"/35$&)!VZDdOVZL)E?CB)



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)B`)

P-IF)`) '"(#-++'$&#$)V'"7$"$&%'$-"+-%$")',)\"#$&(0./0"%(%$I'$#):-"72&$'();3#(7-,<='##$+,-&2`)

[&#(#$'+$dM$,$'"7$#$'+$)
'"(#-++'$&#$)V'"7$"$&%'$-"+-<

%$")
'"(#-++'$&#$):$'(#0"%))

lD#6.2m) l2Vm)

P&$0$"I&'$#1$") ^A) C]`F^`?)

K-I$"(#$'") C) ]??)

X'$,$%2) A) `FA??)

=6/+$"5+'$T) @C) AEF???)

*+3(#$&):$/"'") E`) @GF@A?)

M3+13N) C@) EAF???)

V$&7$&) C) CF]??)

P$+#3N) @) `F???)

O0.2-0#-+) C@) EBF`??)

V$"1+3N) E) CF???)

K3($"-0) EC) @CF]??)

%$(-,#) C`A) @ABFC]?)

!

;3#$"1'-+$)

O1*!;('(>J$@$=*='@$%1#=(!H@'%(!%('!L(=),$#1S1#$!C#\(11#$%/c1^.)$=!E9E9!\,.!G95!l&-,B('!

E96a!\('H($%(-5!P)(*('!H@'%(!#.!9a59N5E968!\,.!lB('\('H#1-@$=*=(')>J-!;('1)$/;'#$%($/

B@'=!IY'!@$H)'&*#.!('&1^'-5!])$(!B(**('(!P#-($='@$%1#=(!*-(J-!i(%,>J!$)>J-!<@'!Q('IY=@$=5!

P('!L(=),$#1S1#$! '(=(1-! @$-('!#$%('(.!%)(!c1^>J($$@-<@$=! ).! '(=),$#1($!+1#$@$=*=(B)(-5!

P#')$! )*-!%)(!Q,'#@**(-<@$=!<@'!`)$%($('=)($@-<@$=!IY'!%)(!+1#$@$=*'(=),$!C#\(11#$%/c1^/

.)$=!\('#$&('-5!3#>J!OB<@=!#11('![')-(')($2!%)(!()$(!]'')>J-@$=!\,$!`)$%($('=)(#$1#=($!#@I!

%($!c1^>J($!%(*!+1#$@$=*=(B)(-(*!#@**>J1)(D($2!H('%($!`)$%()=$@$=*=(B)(-(!K`]AM!I(*-/

=(1(=-2!%)(!H)(%('@.!+1#$@$=*='@$%1#=(!@$%!<H)$=($%(!Q,'#@**(-<@$=!IY'!i(%($!O$1#=($/

B#@('!*)$%5!?.!L(=),$#1S1#$!C#\(11#$%/c1^.)$=!E9E9!\,.!G95!l&-,B('!E96a!H@'%($!IY'!%($!

"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!69!`]A!I(*-=(1(=-5C?!

O@I!%($!#@*=(H)(*($($!`]A!&4$$($2!@$-('!Q,'#@**(-<@$=!()$(*!c1^>J($B(%#'I*!\,$!:!J#!

S',!)$*-#11)('-(!0`2!<@*^-<1)>J!Ea6!`)$%($('=)(#$1#=($!)$*-#11)('-!H('%($5!

!

P-IF)C?) 10(9#1+'./$()Q"+-%$"43#$"1'-+)-05)7$")-0(%$N'$($"$")VZMCC)

-0(%$N'$($"$))
V'"7$'%"0"%(%$I'$#$)

M$(-,#<5+9<
./$)VZM)

'"(#-++'$&#$)VZQ)
5&$'$)>+9./$")56&)

"$0$)V'"7$"$&%'$<
-"+-%$")

10(9#1+'./$()
Q"+-%$"43<

#$"1'-+)

l/-m) lD#6.2m) l=Vm) l/-mCE) l/-m) lD#6.2)m)

*-&3N$&);+-##$) @B@) ?) ?) ?) @B@) C`)



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)]?) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

!

TH)*>J($!%($!)$*=(*#.-!)$*-#11)('-($!O$1#=($!).!"#$%&'()*!+0!K6F:2!Z#B5!FM!@$%!%($!)$*-#1/

1)('-($!O$1#=($!)$!%($!`]A!K6982!Z#B5!69M!B(*-(J-!()$(!P)II('($<!\,$!88!O$1#=($5!P)(*(!B(/

I)$%($!*)>J!$)>J-!)$!()$(.!`)$%*()=$@$=*=(B)(-!@$%!&4$$($!$#>J!OB1#@I!%('!;(-')(B*=($(J/

.)=@$=!$)>J-!H()-('!B(-')(B($!H('%($w!%)(!R-#$%,'-(!*-(J($!$)>J-!IY'!()$!L(S,H(')$=!<@'!Q('/

IY=@$=5!

X$-('!%('!O$$#J.(2!%#**!i(%(!<@*^-<1)>J(!`)$%($('=)(#$1#=(!()$(!)$*-#11)('-(!"()*-@$=!\,$!

G!0`!B(*)-<-2!&#$$!.)-!()$(.!]'-'#=!\,$!656G9!A`J_#!=('(>J$(-!H('%($5!;()!()$('!O$I#$=*/

\('=Y-@$=!\,$!72NG!>-_&`J!K%@'>J*>J$)--1)>J('2!.($=($=(H)>J-(-('!T@*>J1#=*H('-!%('!O@*/

*>J'()B@$=!).!c(B'@#'!E968M!&#$$!i^J'1)>J!.)-!()$('!Q('=Y-@$=!\,$!'@$%!aG27!0)11),$($!v!=(/

'(>J$(-!H('%($5!P)(!O$1#=(!#.,'-)*)('-!*)>J!$#>J!=@-!E6!o#J'($!B()!*S(<)I)*>J($!?$\(*-)-),$*/

&,*-($!\,$!62a!0)11),$($!]@',!S',!0(=#H#--!)$*-#11)('-('!"()*-@$=!@$%!()$(.!?$\(*-)-),$*\,1@/

.($!\,$!656G9!0),5!v!K*5!Z#B5!66M5C@!P#%@'>J!&4$$($!::a5EN:!-_#!#$!WlE<$b!()$=(*S#'-!H('/

%($5!

! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

`) p0$++$J)K$%'3"-+$);+-"0"%(%$,$'"(./-5#)H-S$++-"7<>+9,'"%)/##4(JddNNNF%33%+$F.3,d,-4(d7dS'$<
N$&q,'7rC$*%'%2UI.D2-'>spR-4&-nD0@t!k++r]EFE`@E``?ABEC^]G]aE_C@F@`@A@^C`B@`AGGGk1rCC)
lCCF?AFE?CGm)

C?)) W-()[I$&S$&N-+#0"%(%$&'./#)O$&+'"<O&-"7$"I0&%)/-#),'#)-./#)\&#$'+$")-,)?]F?^FE?CG)-05%&0"7)S3")53&,$+<
+$")>$/+$&")7$")K$%'3"-+4+-")uH-S$++-"7<>+9,'"%)E?E?v)56&)0"N'&2(-,)$&2+9&#)g[RM)E)Q)EFCAhF)

CC) Z"$&%'$<)0"7)*+',-(./0#1-#+-()O&-"7$"I0&%)
CE) W'$($)V$&#$)N0&7$")-05)M&0"7+-%$)7$&)>-0(#53&,$+)A)/-d=V)I$&$./"$#F)W-&-0()$&%'I#)('./)7-()5&$'$)>+9<

./$"<)0"7)7-()10(9#1+'./$)Q"+-%$"43#$"1'-+F)
C@)) *3,4+$##4&$'()56&)Z&&'./#0"%)0"7)Q"(./+0(()7$&)VZQ)

W&$#1$") CB^) `) C`LE)CC]LE) @CLG) E)

V$(#+'./$)8-0./$) CFBEE) EC) @]L]) EC@) CE?`) AG)

O+'$($"73&5$&)H$'7$) A]?) ?) ?) ?) A]?) @A)

K$((73&5$&<D./94$&)H$'7$) ^EE) ?) ?) ?) ^EE) B?)

V'##I&'$#1$") G`^) ?) ?) ?) G`^) ]?)

D./+-+-./) @`E) EE) BGL]) E`C) C?C) A)

P&$0$"I&'$#1$"$&)R3&5+9,'"%) ]A]) C?) EA) C]A) B?`) E@)

>$+7/$',<:'"73N) CF@^C) BA)C?ALB)A@GLB) ?) ?)

M$"(/-%$"$&)H$'7$) @??) ?) ?) ?) CE?) ^)

%$(-,#) AFG?`) C?G) E@A)CF^]^) BFCB?) E]C)



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)]C)

P-IF)CC) V'&#(./-5#+'./2$'#(I$&$./"0"%)7$()10(9#1+'./$")VZQ<;3#$"1'-+()

V'&#(./-5#+'./2$'#(I$#&-./#0"%) ) )

;3#$"1'-+)10(9#1+'./$)'"(#-++'$&#$):$'(#0"%) l=Vm) ^]@)

Z&#&-%) l=V/d-m) CFCE`F]??)

R$&%6#0"%)
l.#d2V/m) BL^@)

lwd-m) ]@FBE]F@]?)

(4$1'5'(./$)!"S$(#'#'3"(23(#$") lwd=Vm) CF]??F???)

!"S$(#'#'3"(S3+0,$")%$(-,#) lwm) CFCE`F]??F???)

Q,3&#'(-#'3")) ln-/&$m) EC)

Z'"(4-&0"%) ) ))

_[E<xb0'S-+$"#$) l#d-m) )AA]FE^A))))

!

;()! %(.! H()-('($! O@*B#@! \,$!`)$%($('=)(! B(*-(J-! ()$! T)(1&,$I1)&-! <H)*>J($! %('! @.H(1-/

I'(@$%1)>J($!R-',.('<(@=@$=!@$%!%('!S,-($<)(11($!]'')>J-@$=!\,$!`)$%&'#I-#$1#=($! )$*B(/

*,$%('(! ).!`#1%5!`#1%!J#-!J,J(!R>J@-</!@$%!]'J,1@$=*I@$&-),$($!@$%!#@*!%)(*(.!A'@$%!

.@**!()$(!%(-#)11)('-(!OBH^=@$=!).!])$<(1I#11!('I,1=($5!C)('B()! )*-!#@>J!<@!B('Y>&*)>J-)=($2!

%#**!%('!"#$%&'()*!B('()-*!()$($!B)1#$<)(11!J,J($!P(>&@$=*B()-'#=!\,$!('$(@('B#'($!]$('=)($!

#.!R-',.\('B'#@>J!J#-5!?.!;(-()1)=@$=*S',<(**!<@.![1).#*>J@-<&,$<(S-!&#.!%)(*('!T)(1&,$/

I1)&-!.)-!()$('!%(@-1)>J($!OB1(J$@$=!<@'!H()-('($!3@-<@$=!%(*!`#1%(*!IY'!`)$%($('=)(!<@.!

O@*%'@>&5!

BF`F@) M$3#/$&,'$)

cY'!%#*!"#$%!;'#$%($B@'=!(g)*-)('-!%#*!A(,-J('.)(S,'-#1!%(*!"#$%(*#.-(*!IY'!;('=B#@2!A(/

,1,=)(!@$%!L,J*-,II(!;'#$%($B@'=2!H(1>J(*!S,-($<)(11($!;(-'()B('$!\,$!A(,-J('.)(#$1#=($!

()$(!('*-(!])$*>J^-<@$=!()$(*!R-#$%,'-(*!IY'!,B('I1^>J($$#J(!A(,-J('.)(!('1#@B-5CB!!

?.!A(B)(-!%(*!"#$%&'()*(*!(g)*-)('($!])$*>J'^$&@$=($!%@'>J!#@*=(H)(*($(!`#**('*>J@-</

=(B)(-(5!])$(!X.*(-<@$=!\,$!A(,-J('.)(\,'J#B($!)*-!i(%,>J!%#%@'>J!$)>J-!<H)$=($%!#@*=(/

*>J1,**($5!]*!)*-!\,'!%('!+1#$@$=!i(%('!0#D$#J.(!()$(!OBI'#=(!IY'!%($!)$%)\)%@(11($!R-#$%,'-!

%@'>J<@IYJ'($5 Q,'#@**(-<@$=!IY'!%)(!3@-<@$=!\,$!A(,-J('.)(!)$!+0!)*-!O$-'#=!#@I!]'-()1@$=!

()$('!H#**(''(>J-1)>J($!]'1#@B$)*!IY'!%)(!3@-<@$=!\,$!]'%H^'.(!%@'>J!\('-)&#1(!]'%H^'.(/

*,$%($!*,H)(!%)(!O$<()=(!()$(*!]'%#@I*>J1@**(*!IY'!%)(!3@-<@$=!\,$!]'%H^'.(!%@'>J!J,')/

<,$-#1(!"()-@$=($5!

])$(!q@#$-)I)<)('($%(!O@**#=(!<@.!A(*#.-S,-($<)#1!%('!,B('I1^>J($$#J($!A(,-J('.)(! )*-!

YB('!A(B^@%(='@$%I1^>J($!.4=1)>J5!X.!%#*!-J(,'(-)*>J(!+,-($<)#1!<@!B('(>J$($2!H@'%(!()$(!

I1^>J($B(<,=($(!]'.)--1@$=!#$J#$%!%('!#@*=(H)(*($($!A(B^@%(='@$%I1^>J($!%@'>J=(IYJ'-5!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

CB)) /##4JddNNNF%$3#/$&,'$43&#-+F7$)



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)]E) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

P)(! B(%(@-(-2! %#**! #$=($,..($!H@'%(2! %#**! IY'! %)(!])$B')$=@$=! \,$!A(,-J('.)(*,$%($!

Ea!n!%('!A'@$%I1^>J(!#11('!A(B^@%(!-J(,'(-)*>J!<@'!Q('IY=@$=!*-(J($5!P)(*(!c1^>J($!B(I)$/

%($!*)>J!$(B($!%($!lBi(&-($5!;,J'@$=($!@$-('!S,-($<)(11($!3(@B#@-($!H@'%($!$)>J-!B(-'#>J/

-(-5!P('!;('(>J$@$=*=#$=!<@.!+,-($<)#1!)*-!)$!I,1=($%('!Z#B(11(!J)$-('1(=-e!

!

P-IF)CE) O$&$./"0"%(%-"%)10,)M$3#/$&,'$43#$"1'-+)

;-&-,$#$&) Z'"/$'#) V$&#)

M&0"75+9./$)M$I907$) ,o) EEFGEGF^E?)

"0#1I-&$)>+9./$) ,o) ]F^?^FCG?)

='"7$(#-I(#-"7)O3/&0"%$") ,) A)

>+9./$"I$7-&5)$'"$&)O3/&0"%) ,o) EG)

Q"1-/+),Y%+'./$&)O3/&0"%$") C) E?CFG]?)

70&./(./"'##+'./$)O3/&#'$5$) ,) ]?)

(4$1F)Z"#10%(+$'(#0"%) Vd,) ]?)

Z"#10%(+$'(#0"%) =V) ]?])

n-/&$(-&I$'#(1-/+)V9&,$40,4$) C) B)

R$&7'./#$&+$'(#0"%) =V) CAG)

V9&,$+$'(#0"%) =V) A^@)

R3++I$"0#10"%((#0"7$") /d-) EFB??)

V9&,$,$"%$) =V/d-) CFACBFG?E)

V9&,$S$&I&-0./)H-0(/-+#$)0"7)MHW)E?C]) =V/d-) EFE`@F?BE))

W$.20"%(-"#$'+) a) ^?)

(4$1F)!"S$(#'#'3"(23(#$")O3/&0"%) wd,) ]?)

(4$1F)!"S$(#'#'3"(23(#$")V9&,$40,4$) wd2V) ]]?)

!"S$(#'#'3"(23(#$") w) G^BFAGBFEE])

!

>-1'#J)

O1*! ]'=(B$)*! H)'%! ('*)>J-1)>J2! %#**! %)(! *,.)-! <@'! Q('IY=@$=! *-(J($%(! c1^>J(! #@*'()>J($!

HY'%(2!@.!>#5!N9!n!%(*!`^'.(B(%#'I*!KC#@*J#1-(!@$%!ACPM!#@*!,B('I1^>J($$#J('!A(,-J('/

.)(!)$!Q('B)$%@$=!.)-!%(.!])$*#-<!\,$!`^'.(S@.S($!<@!%(>&($5!!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)]@)

)

QIIF)EC) 43#$"1'$++$&)Q"#$'+)7$&)M$3#/$&,'$)-,)V9&,$I$7-&5)

!

BF`FB) >+9./$",-"-%$,$"#L)O'3,-(($)

P#*!YB('=(,'%$(-(!c1^>J($.#$#=(.($-2!B()*S)(1*H()*(!%)(!O@*H()*@$=!\,$!`)$%()=$@$=*/
=(B)(-($2!('I,1=-!%@'>J!%)(!L(=),$#1(!+1#$@$=*=(.()$*>J#I-!C#\(11#$%/c1^.)$=!KL+AM5!P#*!
[1).#*>J@-<.#$#=(.($-!%(*!"#$%&'()*(*!+,-*%#./0)--(1.#'&!#'B()-(-!($=!.)-!%('!L+A!<@/
*#..($5!!

P('!#&-@(11(!L(=),$#1S1#$! -')II-!($('=)(*S(<)I)*>J! 1(%)=1)>J!&,$&'(-(!O@**#=($!<@'!`)$%&'#I-!
@$%!<@.!OBB#@!,B('I1^>J($$#J('!L,J*-,II(!K]'%/!@$%!R-()$&,J1(M5!P#*!ZJ(.($=(B)(-!]$('/
=)(!H)'%!$)>J-!).!Q('B@$%!#@*!%($!04=1)>J&()-($!%('!('$(@('B#'($!@$%!%('!&,$\($-),$(11($!
]$('=)(-'^=('!B(-'#>J-(-5!P)(!+,-($<)#1(!).!;('()>J!%('!`)$%($('=)(!*)$%!).![#S)-(1!75F5E!<@/
*#..($=(I#**-5!!

P(.!L(=),$#1S1#$!&4$$($!%(.($-*S'(>J($%!&()$(!O@**#=($!<@!Q,''#$=I1^>J($!IY'!;),=#*/
#$1#=($2!A(,-J('.)(!,%('!*,1#'('!]$('=)(! )$!c,'.!\,$!+J,-,\,1-#)&!,%('!R,1#'-J('.)(!($-/
$,..($!H('%($5!

T@.!T()-S@$&-!%('![,$<(S-('*-(11@$=!J#-!%#*!lB('\('H#1-@$=*=(')>J-!;('1)$/;'#$%($B@'=!.)-!

#>J-! X'-()1($! \,.! 9a59N5E968! %($! L(=),$#1S1#$! jC#\(11#$%/c1^.)$=! E9E9k! IY'! @$H)'&*#.!

^?L@?)a

?LCE)a

E`L]G)a

EFE`@F?BE)=V/d-
':8.*;*8<84=>7"?@AB

80I-043#$"1'-+
O$(#-"7
K$(#



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

;3#$"1'-+-"-+j($)

!

D$'#$)]B) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

('&1^'-5C]!P('!E5!R($#-!%(*!lB('\('H#1-@$=*=(')>J-*!J#-!I(*-=(*-(11-2!%#**!%('!+1#$!#$!I,'.(1/

1($!c(J1('$!1()%(-5!O@I!-(1(I,$)*>J(!O$I'#=(!&,$$-(!%)(!L+A!C#\(11#$%/c1^.)$=!]$%(!o@1)!$,>J!

&()$(!O@**#=(!=(B($2!H)(!*)(!.)-!%)(*('!R)-@#-),$!)$J#1-1)>J!@$%!I,'.#1!H()-('\('I#J'($!H)'%5!

P#!%#*!A(')>J-*@'-()1!%)(!)$J#1-1)>J(!3#>JB(**('@$=!%(*!L(=),$#1S1#$*!@$@.=^$=1)>J!.#>J-2!

B)(-(-!*)>J!%)(!])$#'B()-@$=!\,$!O@**#=($!<@'!3@-<@$=!\,$!('$(@('B#'($!]$('=)($!#$5!P('!65!

]$-H@'I!%(*!L(=),$#1S1#$*!%('!L+A!0#=%(B@'=!#@*!%(.!o#J'!E96:!&#$$!%#IY'!#1*!l')($-)(/

'@$=!%)($($!@$%!H)'&-!#1*!&,$&'(-(!A'@$%1#=(!IY'!%)(!H()-('(!O@*=(*-#1-@$=!%('!c1^>J($$@-/

<@$=!#@I!&,..@$#1('!]B($(5CA!

P)(!L+A!J#-!$#>J!O@**#=(!%('![1).#*>J@-<.#$#=(')$!%(*!"#$%&'()*(*!P4'I('!)%($-)I)<)('-2!IY'!
%)(!*)>J!%)(!]'')>J-@$=!()$(*!3#JH^'.($(-<(*!(.SI)(J1-5!P)(*(!P4'I('!J#B($!()$(!`^'.(#B/
$(J.('%)>J-(!\,$!.)$%(*-($*!:99!&`J_.t#5!cY'!%($!"#$%&'()*!+,-*%#./0)--(1.#'&!B(-')II-!
%)(*!@$-('!#$%('(.!%)(!l'-*-()1(![@J1,H)-<2!;@>JJ,1<2!;@*($%,'I2![4'<)$2!04-<,H2!+')-<('B(!
@$%!;#'%($)-<5C^!

])$(!\('-)(I($%(!O$#1U*(!%(*!3#JH^'.(S,-($<)#1*!@$%!%(**($!`)'-*>J#I-1)>J&()-!&#$$!YB('!
()$!)$-(=')('-(*!($('=(-)*>J(*!h@#'-)('*&,$<(S-!).!+',='#..!7GE!]$('=(-)*>J(!R-#%-*#$)(/
'@$=!%('![I`!=(I4'%('-!H('%($5!P('!T@*>J@**!B(-'^=-!:a!n!%('!I4'%('I^J)=($![,*-($2!H,B()!
.#g).#1!6a!n!#1*!])=($#$-()1!%('![,..@$(!,%('!\,$!()$(.!B(=Y$*-)=-($!P')--($!KB<H5!&,./
.@$#1(! Z4>J-('e! R-#%-H('&(2! `,J$@$=*B#@=(*(11*>J#I-($M! =(-'#=($! H('%($! .Y**($5! P)(!
\('B1()B($%($!E9!n!%('![,*-($!&4$$($!%@'>J!c4'%('.)--(1!%('!"^$%('2!%('!]X!,%('!%@'>J!
T@*>JY**(!%('!+')\#-H)'-*>J#I-!#B=(%(>&-!H('%($5!cY'!%)(!;(#$-'#=@$=!()$(*!($('=(-)*>J($!
h@#'-)('*&,$<(S-(*!)*-!%)(!T@*#..($#'B()-!%('!i(H()1)=($!A(.()$%(!.)-!)J'(.!&,..@$#1($!
]$('=)(\('*,'=('!#1*!X.*(-<('!%('!3#JH^'.(14*@$=!<@!(.SI(J1($5!3#>J!OB*>J1@**!%('!]'/
#'B()-@$=!%('!&,$<(S-),$(11($!A'@$%1#=(!&#$$! ).!=1()>J($!+',='#..!()$(!X.*(-<@$=*B(/
=1()-@$=!)$!c,'.!%(*!]$('=(-)*>J($!R#$)('@$=*.#$#=(.($-*!B(#$-'#=-!H('%($2!%)(!%($!=1()/
>J($!c4'%('.,%#1)-^-($!@$-('1)(=-5CG!

?.!o#J'!E969!H@'%(!()$(!'(=),$#1(!+,-($<)#1#$#1U*(!.)-!%(.!Z)-(1!j;),.#**(!#1*!]$('=)(',J/

*-,II! )$!'(=),$#1($!`)'-*>J#I-*&'()*1^@I($!)$!%('!L(=),$!C#\(11#$%/c1^.)$=k!).!L#J.($!%(*!

W]3ZLO"!?3Z]LL]A/?Q/;/+',i(&-(*!LX;?L]R!jL@'#1!;),1,=)>#1!L(*,@'>(*!)$!L(=),$*k!('/

*-(11-5!P)(!R-@%)(!&,..-!B('()-*!E969!<@!%(.!]'=(B$)*, dass das Potenzial für Biokraftstoffe 

in der Region gering ist!und sich wahrscheinlich auch in der Zukunft nicht signifikant erhöhen 

wird. !

Ökonomischen Anreiz bietet nur anteilig der Anbau von Biogaspflanzen, wobei das Potenzial 

für Biogas in der Region bereits nahezu vollständig ausgeschöpft wird. Darüber hinaus muss 

hinsichtlich der Planung von Biogasanlagen berücksichtigt werden, dass die 
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Versorgungssicherheit mit Biomassen für Biogasanlagen in trockenen Jahren gefährdet sein 

kann. Die Verwendung von Getreide zur Produktion von Bioethanol ist eine mögliche realisier-

bare Option in der Region, da es mehrere Bioethanolanlagen in benachbarten Regionen gibt. 

Die Verwendung von Getreidestroh zur Produktion von Biokraftstoffen ist momentan nur als 

Zukunftsszenario zu betrachten, da in der Region Havelland-Fläming diesbezügliche Anlagen 

weder existieren noch geplant sind.
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('*-(11-5!Das Dokument steht online zur Verfügung: https://www.potsdam-mittelmark.de/de/wirt-

schaft-arbeit/klimaschutz-pm/5!!

])$(!dB('*)>J-!*^.-1)>J('![,*-($!%('!\,'=(*>J1#=($($!0#D$#J.($!K,J$(!]'=^$<@$=*.#D/

$#J.($!@$%!B('()-*!1#@I($%('!O&-)\)-^-($M!I)$%(-!*)>J!)$![#S)-(1!665!?$!()$(.!X$-('&#S)-(1!H)'%!

%#<@!#@>J!%)(!.4=1)>J!'(=),$#1(!`('-*>J4SI@$=!#@*=(H)(*($5!

P('!T()-S1#$! )$![#S)-(1!6E!\('%(@-1)>J-2! )$!H(1>J('![,.B)$#-),$!@$%!YB('!H(1>J(!T()-'^@.(!

J)$H(=!%)(!0#D$#J.($!@.=(*(-<-!H('%($!&4$$-($5!Q,'#@**(-<@$=!%#<@!)*-2!%#**!<@*^-<1)>J!

<@'!B(*-(J($%($![1).#*>J@-<.#$#=(')$!.)$%(*-($*!()$(!H()-('(![1).#*>J@-<.#$#=(.($-/

*-(11(! ).! "#$%&'()*! #1*! R-#B**-(11(! ()$=(')>J-(-! H)'%! @$%! ()$! o#J'(*(-#-! \,$! G995999! B)*!

a995999!]@',! IY'! [1).#*>J@-<#&-)\)-^-($! <@'! Q('IY=@$=! *-(J-5!0)--(1I')*-)=! KB)*! >#5! E9EE_EGM!

*)(J-! %#*! [,$<(S-! \,'2! %#**! %)(! B(*-(J($%(! [1).#*>J@-<.#$#=(.($-*-(11(! B()! %('! ZAT!

A.BC!)$!()$(!]$('=)(/!B<H5![1).#*>J@-<#=($-@'!YB('=(J-2!H(1>J(!.)-!()$('!H()-('($!=(I4'/

%('-($![1).#*>J@-<.#$#=(.($-*-(11(!#@*=(*-#--(-!H)'%5!

`(1>J($!*-'#-(=)*>J($!R-(11($H('-!%)(!()$<(1$($!0,%(11/!@$%![('$.#D$#J.($!#@I!%(.!`(=!

<@.!&1).#$(@-'#1($!"#$%&'()*!J#B($2!H)'%!)$![#S)-(1!82!%('!R-'#-(=)(%)*&@**),$!%(@-1)>J5!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

W$&)V$%)10,)2+',-"$0#&-+$"):-"72&$'()

!

D$'#$)^E) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

^FC) {I$&('./#)=-T"-/,$"2-#-+3%)

M8,"64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-+*/!-
84=."

S," &/D*1*8"T*841!908!=1D(<*8*/>7"C*("U8*/(*(!! !! !!
6A"60C*VV)80W*X!" *1*8D/**QQ/+/*1!*(" T*894V-
!=1D(D*<:=C*""

J,>J! J,>J! .)--(1I')*-)=!

?56![,..@$)&#-),$!@$%!bII($-1)>J&()-*#'B()-! J,>J! .)--(1! &@'<I')*-)=!
?5E!+('*,$#1*-(11(K$M![1).#*>J@-<! J,>J! .)--(1! .)--(1I')*-)=!
?5G!['()*()=($(*!]$('=)(.#$#=(.($-!K[]0M! J,>J! .)--(1! &@'<I')*-)=!
?57![1).#/!@$%!@.H(1-=('(>J-(!;(*>J#II@$=! .)--(1! =(')$=! &@'<I')*-)=!
?5a![1).#=('(>J-('!c@J'S#'&! .)--(1! .)--(1! &@'<I')*-)=!
?5:!+').#/[1).#/;@*! .)--(1! .)--(1! .)--(1I')*-)=!
?5N!R,1#'($('=)(!#@I!&'()*()=($($!A(B^@%($! .)--(1! J,>J! .)--(1I')*-)=!
?58!P)=)-#1)*)('@$=!%('!P)($*-1()*-@$=($! .)--(1! .)--(1! &@'<I')*-)=!
?5F!c4'%('')>J-1)$)(!r]$('=)(2![1).#*>J@-<2!X.H(1-r! J,>J! J,>J! &@'<I')*-)=!
"6!O=($%#!E6!+'()*!%(*!"[! J,>J! .)--(1! 1#@I($%!
!

M8," 64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-
+*/!84=."

SS""
64N147.*1"./!"C*1"<+9,"QY8"C/*"U8*/(X0.-
.=1*1"

!! !! !!

6?" 60C*VV)80W*X!"ZUV/.4(>7=!+4D*1!=8Z" J,>J! J,>J! .)--(1I')*-)=!
??56! [,..@$#1(*!]$('=)(.#$#=(.($-!K[]0M!%('!

&'()*<@=(J4')=($![,..@$($!!
C,>J! $)(%')=! &@'<I')*-)=!

??5E! 3(-<H('&!]$('=)(2![1).#*>J@-<2![1).#H#$%(1! 0)--(1! A(')$=! .)--(1I')*-)=!
??5G! 3@-<@$=!\,$!"#$%*>J#I-*SI1(=(#BI^11($! 0)--(1! 0)--(1! &@'<I')*-)=!
??57! [1).#I'(@$%1)>J(!;/+1^$(!%('![,..@$($! C,>J! =(')$=! &@'<I')*-)=!

!

M8," 64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-+*/!-
84=."

SSS" 60</V/!:!" !! !! !!
6J" P=Q<4="*/1*8"60</V/!:!(.414D*.*1!-

+*1!84V*"
J,>J! J,>J!! &@'<I')*-)=!

???56! O@*B#@!]1(&-',.,B)1)-^-! J,>J! .)--(1! 1#$=I')*-)=!
???5E! A(<)(1-(!bII($-1)>J&()-*#'B()-!<@.!L#%/

\('&(J'!
J,>J! =(')$=! 1#$=I')*-)=!

???5G! L#%H(=(!<H)*>J($!%($!l'-*-()1($! .)--(1! J,>J!! 1#$=I')*-)=!
???57! ;(-')(B1)>J(!0,B)1)-^-! J,>J! .)--(1! &@'<I')*-)=!
???5a! `()-('(!lS-).)('@$=!b+3Q! J,>J! J,>J!! 1#$=I')*-)=!
"E! 3(@(!"#%(S@$&-(!IY'!]1(&-',.,B)1)-^-! .)--(1! J,>J!! 1#@I($%!

!

!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

W$&)V$%)10,)2+',-"$0#&-+$"):-"72&$'()

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)^@)

M8," 64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-+*/!-
84=."

ST" &1*8D/**8+*=D=1DF"-;*8(08D=1D" !! !! !!
6I" 60C*VV)80W*X!"O09*8-!0-["QY8"C/*"8*-

D/0<=(-\V0!!*"O6"
.)--(1! C,>J! .)--(1I')*-)=!

?Q56! [,$<(S-!rR-'#-(=)(!`^'.(H($%(r! .)--(1! .)--(1! .)--(1I')*-)=!
?Q5E! R,1#'/P#>JI1^>J($S,-($<)#1&#-#*-('! J,>J! =(')$=! &@'<I')*-)=!
?Q5G! ]$-H)>&1@$=!()$('!;C[`/R-'#-(=)(! .)--(1! .)--(1! .)--(1I')*-)=!
"G! 3(@(!]$('=)($!c,'@.!c(1%J().! J,>J!! J,>J! 1#@I($%!

!

M8," 64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-+*/!-
84=."

T"
]*9*8<*F"^41C*VF"_/*1(!V*/(!=1DF"S1-
C=(!8/*"

!! !! !!

Q56! ['(#-)\('!Z,@')*.@*!/!&1).#I'(@$%1)>J~! J,>J! =(')$=! &@'<I')*-)=!
Q5E! ]$('=)((II)<)($<!IY'!;(-')(B(! .)--(1! J,>J! .)--(1I')*-)=!
Q5G! L(=),$#1(*!",=)*-)&*U*-(.! .)--(1! =(')$=! .)--(1I')*-)=!
"7! 3(-<H('&-'(II($!rO'=(]]r! J,>J! $)(%')=! 1#@I($%!

!

M8," 64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-+*/!-
84=."

TS""
`41C9/8!(>74Q!F"\08(!9/8!(>74Q!F"R.-
9*V!"

!! !! !!

Q?56! 0,,'*-#$%,'-(!@$%!`#**(''(=@1)('@$=! $)(%')=! $)(%')=! .)--(1I')*-)=!
Q?5E! X$*('!`#1%!/!@$*('![1).#*>JY-<('! J,>J! $)(%')=! 1#$=I')*-)=!
Q?5G! "#$%H)'-*>J#I-1)>J(!c1^>J($!#1*!WlE/

RS()>J('!
=(')$=! =(')$=! .)--(1I')*-)=!

Q?57! c4'%('@$=!4&,1,=)*>J('!"#$%H)'-*>J#I-! J,>J! =(')$=! &@'<I')*-)=!
Q?5a! ;),=#*/O$1#=($!<@'!'(=),$#1($!]$('=)(/

3@-<@$=!
.)--(1! =(')$=! .)--(1I')*-)=!

"a! `)**($!IY'!`#1%B(*)-<('! J,>J! $)(%')=! 1#@I($%!
!

M8," 64N147.*1<*+*/>71=1D" O8/08/(/*-
8=1D"

P=Q-
941C"

R.(*!+=1D(-+*/!-
84=."

TSS" O8/;4!*"^4=(74V!*" !! !! !!
6B" P=("C*8"a*D/01"QY8"C/*"a*D/01" J,>J! .)--(1! .)--(1I')*-)=!
Q??56!O&-),$!rZJ('.,='#I)(r!)$!h@#'-)('($! =(')$=! =(')$=! &@'<I')*-)=!
Q??5E![#.S#=$(!WlE/P)^-! =(')$=! =(')$=! .)--(1I')*-)=!
Q??5G!Z#@*>J')$=!IY'![,$*@.=Y-('! =(')$=! =(')$=! .)--(1I')*-)=!
Q??57!O@*B#@!c(1%J().!<@'![1).#B)1%@$=**-^--(! J,>J! .)--(1! &@'<I')*-)=!
Q??5a!rT(',!`#*-(r/+',i(&-!KR>JH('S@$&-!+1#*-)&\('/

.()%@$=M!
=(')$=! =(')$=! &@'<I')*-)=!

!
&@'<I')*-)=!  �!6!o#J'!
.)--(1I')*-)=! 6/G!o#J'(!
1#$=I')*-)=! {!G!o#J'(!

!"#$%%&'"($)*+

,$'-./0-/1.$

2'34-56-37./0-/1.$

8$9*$':;1'$-#$+!/0-/1.$+

<$'$9*7+%/6:$-#$+!/0-/1.$-
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>*8)?@*?AABC)*D!)

W$&)V$%)10,)2+',-"$0#&-+$"):-"72&$'()

!

D$'#$)^B) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG))

])$(!%(-#)11)('-(!;(*>J'()B@$=!#11('!0#D$#J.($!B(I)$%(-!*)>J! )$!%(.!*(S#'#-($!P,&@.($-!

j[1).#<@&@$I-!).!"#$%&'()*!+0!0#D$#J.($&#-#1,=k5)

^FE) P/$,$"(4$'./$&)

`^J'($%!%('!]'*-(11@$=!%(*!\,'1)(=($%($![,$<(S-*!=#B!(*!B()!Q('#$*-#1-@$=($!<#J1'()>J(!

C)$H()*(!<@!H()-('($2!B)*J('!$)>J-!('I#**-($!O&-)\)-^-($!<@!%($!ZJ(.($!3#>JJ#1-)=&()-2!]$('/

=)(!@$%![1).#*>J@-<5EE!T)(1=(')>J-(-!I'#=-(!%#*!;(#'B()-@$=*-(#.!)$!%($!?$-('\)(H*!@$%!B().!

['()*($-H)>&1@$=*I,'@.!$#>J!H()-('($!?%(($!@$%!0#D$#J.($\,'*>J1^=($!<@!%($!()$<(1$($!

C#$%1@$=*I(1%('$5!

])$(!@.I#**($%(!T@*#..($*-(11@$=!*^.-1)>J('!$@$!B(&#$$-('!O$*S'(>JS#'-$('_)$$($2!O&-)/

\)-^-($!@$%!?%(($2!%)(!,I-!#@>J!)$!c,'.!\,$!T)(1($!@$%!`Y$*>J($!I,'.@1)('-!*)$%2!J#-!%)(![1)/

.#*>J@-<.#$#=(')$!)$!()$(.!jZJ(.($*S()>J('k!<@*#..($=(*-(11-5!

P)(!$#>JI,1=($%(!Z#B(11(!=)B-!%#<@!()$($!dB('B1)>&5!3)>J-!($-J#1-($!*)$%!%#B()!0#D$#J.($2!

%)(!#$!#$%('('!R-(11(!).![,$<(S-!B(*>J')(B($!,%('!).!0#D$#J.($&#-#1,=!($-J#1-($!*)$%5!

!

P-IF)E@) P/$,$"(4$'./$&)

-./0%12%(13&%*%).45&36,&2)"%63.

"##$%&'()*+$(&,-./$(&!0(&!1-*'.$()*$%!2$(,3($'$%!4%5!6+&(7%,(5$$%!

8773$.-&(7%,-%9$/7&$!%4&1$%:!1;!2;!0(&!24%5$,<$./-%5!=$9$%$.-&(<$!>7/('(&?&!$;@;!A2=>!$;@;BC!

DE.5$.9$,$'',)*-#&!F.%$4$./-.$!F%$.9($%!$;@;!ADFF!$;@;B!

7.45&36,&2)"%63.81%#)%#2%&%.9,)*:&3#28%#*%&.

8.$(,$%&G()+'4%9,/459$&!(0!H4,-00$%*-%9!0(&!8'(0-,)*4&1-+&(<(&?&$%!<$.9$/$%!

>(&9'($5,)*-#&!5$,!8.$(,$,!75$.!<7%!87004%$%!(0!8'(0-/I%5%(,!$;@;!

J$('%-*0$!-0!F4.73$-%!F%$.9K!6G-.5!A$$-B!

J*$0-!L-)**-'&(9+$(&!$%&,3.$)*$%5!5$0!M$(&1($'!<$.,&?.+&!/$.I)+,()*&(9$%!

8'(0-#7'9$%-%3-,,4%9!9$0$(%,-0!0(&!8'(0-,)*4&1!/$&.-)*&$%!

=$9(7%-'$!N(,,$%,)*-#&'$.O(%%$%!4%5!P%%7<-&(7%,%$&1G$.+$!<$.,&?.+&!$(%/(%5$%;!

2$(,3($'Q!R(3'70-./$(&$%S2E.,$!

T&.70!-4,!F.%$4$./-.$%!F%$.9($%!-4,!5$0!8.$(,!#I.!5($!9.7U$%!L-)*/-.,&?5&$!

L-)**-'&(9+$(&,3.$(,!#I.!6%9$*E.(9$!5$.!8.$(,<$.G-'&4%9;!

;.45&36,&2)"%63.+*:3*%<.=%>%#&3%&<.?>*%1.

N-,,$.,3$%5$.!#I.!E##$%&'()*$!V'?&1$!4%5!T)*4'$%!

W8.-#&G$.+!T)*4'$XQ!F%$.9($,3-.$%!-%!T)*4'$%!

87%1$3&!14.!$%$.9$&(,)*$%!L4&14%9!<7%!8'?.,)*'-00!

8#NSY4-.&($.,+7%1$3&$!(%!5$%!87004%$%!AV.79.-00!Z[\B!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

EE)) ('$/$)*-4'#$+)])=-T"-/,$"$"#N'.2+0"%)
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>*8)?@*?AABC)*D!)

W$&)V$%)10,)2+',-"$0#&-+$"):-"72&$'()

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCFC?FE?CG) D$'#$)^])

J*$0-!T3$()*$.&$)*%7'79($Q!P5$$%!5-14!WF%$.9($ST)*$4%$%X!4%5!WF(,,3$()*$.X!

L4&14%9!5$.!M-%5$,#E.5$.4%9!#I.!#(%-%1,)*G-)*$!87004%$%!

L4&14%9!5$.!2$.-&4%9,-%9$/7&$!5$.!N(.&,)*-#&,#E.5$.4%9!2.-%5$%/4.9!AND22B!#I.!87004%$%;!

F.#-*.4%9,-4,&-4,)*!0(&!87004%$%C!5($!/$.$(&,!$(%!8'(0-,)*4&1+7%1$3&!*-/$%!

W]-4,0$(,&$.,)*4'4%9X!#I.!6%9$*E.(9$!5$.!8.$(,+7004%$%!-%/($&$%!

M-%5,)*-#&,3#'$9$-/#?''$!$%$.9$&(,)*!,(%%<7''!4%5!%-)**-'&(9!<$.G$.&$%!

@.45&36,&2)"%63.A(0#6#*:*.,&3.B%18%C1.

F'$+&.707/('(&?&!-4)*!#I.!N-,,$.#-*.1$49$!%4&1$%!

64&7%70$.!>(+.7S"VL@!

8703'$&&$!F'$+&.(#(1($.4%9!5$,!D4*.3-.+,!5$.!8.$(,<$.G-'&4%9!

64,/-4!<7%!FSM-5$,?4'$%!54.)*!3.(<-&$!/1G;!9$G$./'()*$!P%(&(-&(<$%!

2I.9$./4,!-4)*!(0!'?%5'()*$%!=-40!

V$%5'$.Q!N$9!<70!64&7C!*(%!140!^0G$'&<$./4%5_!

`$0$(%,-0$!2$,)*-##4%9!<7%!FS2(+$,aV$5$'$),!<7%!8.$(,!4%5!87004%$%!

!"#$%&'()%*+,-,*'./*!'012'.34562)0%!(%!870/(%-&(7%!0(&!4%5!FSM-5$,?4'$%!

D.45&36,&2)"%63.!&%12#%%1$%,2,&2.,&3.EF%1*%#6,&2.

2$5-.#,/$#$4$.4%9!#I.!N(%5$%$.9($-%'-9$%C!/$5-.#,9$.$)*&$!L-)*&+$%%1$()*%4%9!A2L8B!

P%54,&.($''$!8?'&$$.1$494%9!

@(.&4$''$,!8.-#&G$.+!4%5!T)*G-.0,&.70!

WV>ST&.70X!-',!.$9(7%-'$!T&.70S>-.+$!-4#/-4$%!

2$.-&4%9!14!F%$.9($$##(1($%1!4%5!F%$.9($$(%,3-.4%9!#I.!V.(<-&$!4%5!`$G$./$!

J*$0-!F%$.9($,3$()*$.C!1;!2;!,-(,7%-'$!T3$()*$.!

2$G4,,&,$(%!140!J*$0-!WM-,&$%0-%-9$0$%&X!,)*-##$%!A3.(<-&$!]-4,*-'&$!4%5!`$G$./$B!

!.45&36,&2)"%63.=%G%10%<.45&3%6<.D#%&)*6%#)*,&2%&.#&86H.I(,1#)>,).

P]8SV7&,5-0Q!F%$.9($$##(1($%1%$&1G$.+!#I.!^%&$.%$*0$%!AP%54,&.($!4%5!]-%5$'B!

F%$.9($/$.-&4%9!5$.!]-%5G$.+,+-00$.!

H$.&(#(+-&$S]-%5$'Q!=$9(7%-'$!6%9$/7&$!14.!bc7S8703$%,-&(7%!

J.45&36,&2)"%63.K5&3E.,&3.J(1)*G#1*)LC5"*.

T-40/(7&73$!4%5!2'I*,&.$(#$%!

F%$.9($3#'-%1$%:!1;!2Q!T('3*($!4%5!T(5-!

TK,&$0-&(,)*$!=$94'($.4%9!5$.!N-,,$.,&?%5$Q!WN-,,$..$94'($.4%9X!

84.140&.($/,3'-%&-9$%!

2.-%5,)*4&1,&.$(#$%!1G(,)*$%!N?'5$.%!4%5!]-43&<$.+$*.,-5$.%!

N-'5/$G$(54%9C!40!/.-%5#E.5$.%5$,!`.-,!14!$%&#$.%$%!

=.45&36,&2)"%63.M1#F5*%.45,)C56*%.

T&()*G7.&!8'(0-#7'9$%-%3-,,4%9Q!+'(0-9$.$)*&$!`$/?45$+I*'4%9!

`$/?45$5?004%9!0(&!L-&4.5?00,&7##$%!

6''&-9,&(33,!140!+'(0-9$.$)*&$%!]-%5$'%!

8'(0-9$.$)*&$.!87%,40Q!1;!2;!M$/$%,0(&&$'<$.,)*G$%54%9!$(%5?00$%!
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X%/!0#2(&D#&!.&'!-(&I!9#/I=%*9!>?/!,9/#!F%);%/D.&-4!S?/!T?*D>/(-#&!')#9)!,9&#&!S/(.!3/4!:%&D6

P9=#/)!B+$!,&-#&%#./0?/+!'##*+&!-#/&#!I./!5#/>?-.&-4!7%#!#//#%*9#&!7%#!8#/!J#=#>+&!][]!Y!

_``\_^_]!+2#/!8#/!P6F(%=!-(0%4I%&D6#9=#/)a'##*+&42#4!

!

J&"72C'72.$;'HH5.2.$

!

LA$E"C2.$M,2$2,.$)'HH5."*2#$N.2&7,2H"."72H2.(K! b(! ! c#%&! !

LAL$B2..$O"Z!X#=*9#!P=#$#&)#!9(0#&!7%#!.$-#'#)I)W!

¥! 3()#&#/>(''.&-! b(! ! c#%&! !

F+&()=%*9#!3()#&#/>(''.&-!! b(! ! c#%&!5%#/6

)#=VM9/=%*9#!3()#&#/>(''.&-!! b(! ! c#%&! !

bM9/=%*9#!3()#&#/>(''.&-!! b(! ! c#%&! !

¥! :#&)/(=#!3()#&#/>(''.&-!! b(! ! c#%&! !

¥! :#&)/(=#!3()#&(.';#/).&-!! b(! ! c#%&! !

¥! :#%)&(9#!U&)#/'.*9.&-!0#%!!

K.'/#%R#/&!.&2!K.>>M==%-D#%)#&!! b(! ! c#%&! !

¥! bM9/=%*9#/!P&#/-%#0#/%*9)!! b(! ! c#%&! !

"#$%&'$($%')*+!,--$!....!/,*%$! b(! ! c#%&! !

¥! T#-#=$MR%-#!,&>+/$()%+&!2#/!c.)I#/!! b(! ! c#%&! !

0123'&4$'+!5$%!6#37%8,+'7#9!!...!:,-!;!/,*%!



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)]G)>&-%$X3%$")*3,,0"$")

!

D$'#$)JJ!N) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM))

¥! 1(.'$#%')#/'*9.=.&-!! b(! ! c#%&! !

0123'&4$'+!5$%!<)*2-2#&9!...!:,-;/,*%!

('=*$%!'#=&$=,8+!...!<)*2-2#&$#!=$'+!....!

LAPA$ B2..$ .2,.Z! X?/2#&! 7%#! '%*9! 0#%! 2#/! P%&>?9/.&-! -#/&#! .&)#/')?)I#&! =(''#&W!

! b(! ! c#%&! !

X#=*9#! K/)! B+&! U&)#/')?)I.&-! ;?&'*9#&! 7%#! '%*9W!

dddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd!

!

PA$Q,C($2#$,.$,0&2&$;'HH5.2.$R2/02.=2.(&2.$C=+A$M2&12&&:5H2K$

! b(! ! c#%&! !

X#&&!V(G!;#=*9#!H?9==(')!=%#-)!B+/W! dddd!DX!

X%#!#/>+=-)!2%#!H?9=.&-W!

ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd!

!

[4!1(0#&!7%#!%9/#!M(&"?2.C2*25/0(5.7$0#/#%)'!(.>!CP3!.$-#/?')#)W!b(! ! c#%&! !

B2..$ O"Z! X%#! 9+*9! %')! 2#/! K&)#%=! 2#/! CP3! C%*9)8.&D)#! (&!!

2#/!"#'($)I(9=!2#/!C%*9)8.&D)#!%&!eW!! dddd!e!

O#(0'%*9)%-#&! 7%#! %&! 2#&! &M*9')#&! I;#%! b(9/#! ;#%)#/#! U$')#==.&-#&!

0#%!2#/!7)/(R#&0#=#.*9).&-W!! b(! ! c#%&! !

O#(0'%*9)%-#&! 7%#! (.*9! U$')#==.&-#&! 2#/! ,&&#&0#=#.*9).&-!

(.>!CP3W! b(! ! c#%&! !

XM/#&! '%#! 0#/#%)G! 7%#! %9/#! P/>(9/.&-#&! 0#%! 2#/! U$/?').&-! 2#/!!

7)/(R#&0#=#.*9).&-!-#/&#!(&!(&2#/#!H+$$.&#&!;#%)#/-#0#&W! b(! ! c#%&! !

!

`4!X%#!B#/;#/)#&Y#&)'+/-#&!7%#!,9/#!S".-#/0"4(#F4*272"C4:**2!@7)/(R#&0#-=#%)-/?&G!T('#&6

'*9&%))G! 7)/(.*96! .&2! O(.$'*9&%))AW!

O%))#!>?/!V#2#!S/(D)%+&!2#&!X#-!@H+$8+')%#/.&-G!5#/;#&2.&-!(='!F.=*9$()#/%(=G!#&#/-#)%'*9#!

5#/;#/).&-A!(&-#0#&4!

7)/(R#&0#-=#%)-/?&! ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd!

T('#&'*9&%))! ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)]G)>&-%$X3%$")*3,,0"$")

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM) D$'#$)JJN)

7)/(.*9'*9&%))! ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd!

O(.$'*9&%))! ddddddddddddddddddddddddddddddddddddddddd!

!

c($#!2#'!0#(.>)/(-)#&!U&)#/&#9$#&'! dddddddddd66ddddddddddddddddddddddd!

X#=*9#!T2.72.!'%&2!%$!b(9/!^]\f!(&-#>(==#&W!@0%))#!P%&9#%)!)!+2#/!$@)$%)!(&-#0#&A!

7)/(R#&0#-=#%)-/?&! ddddddddd!

T('#&'*9&%))! ddddddddd!

7)/(.*9'*9&%))! ddddddddd!

O(.$'*9&%))! ddddddddd!

1(0#&!7%#!,&)#/#''#!(&!#%&#/!%&)#/D+$$.&(=#&!P&)'+/-.&-'=L'.&-W! b(! ! c#%&! !

!

! !



!"#$%&'$&#$()*+',-(./0#123"1$4#)56&)7'$)$'%$"$")80(#9"7'%2$'#$")7$():-"72&$'($();3#(7-,<='##$+,-&2)

>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)MG)EX5&-%$)56&)7'$)E&%$)^^)

!

D$'#$)JJN!) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM))

E"+-%$)MG)EX5&-%$)56&)7'$)E&%$)^^))

c#0#&!,7J6O%=(&I#&G!0%'9#/%-#&!KD)%B%)M)#&!.&2!#%&#/!(.'>?9/=%*9#&!E+)#&I%(=(&(=<'#!;%/2!2%#!

H=%$('*9.)ID+&I#8)%+&!@H7HA!(.*9!:.D.&>)'67I#&(/%#&!.&2!#%&#&!F(R&(9$#&D()(=+-!>?/!2#&!

X#-!I.$!D=%$(&#.)/(=#&!C(&2D/#%'!E+)'2($6F%))#=$(/D!#&);%*D#=&4!!

O#%!2#/!P/')#==.&-!2#/!H7H!'+==#&!(.'2/?*D=%*9!(.*9!F#%&.&-#&G!,2##&!+2#/!F(R&(9$#6B+/6

'*9=M-#!0#)#%=%-)#/!"/#$%#&G!2#/!g>>#&)=%*9D#%)!'+;%#!B+&!P%&I#=8#/'+&#&!(.>-#&+$$#&!.&2!

(.'-#;#/)#)!;#/2#&4!!

$

!,#)5(,2&2.$M,2$H,(U$V-2&$72C2.$M,2$5.#$I0&2$6.0"*(#F5.)(2$5.-$6&75H2.(2$C,((2$,.$2,<

.2&$)5&=2.$#/0&,4(*,/02.$W5#"HH2.4"##5.7A$

!

\4! X#=*9#!P/;(/).&-#&!9(0#&!7%#!(&!#%&#!,&)#-/%#/)#!H=%$('*9.)ID+&I#8)%+&!2#'!C(&26

D/#%'#'!E+)'2($6F%))#=$(/DW!

!

!

^4! X#=*9#!KD)%B%)M)#&!+2#/!F(R&(9$#&!'%&2!,9&#&!%$!:.'($$#&9(&-!$%)!2#/!P/')#==.&-!

.&2!D?&>)%-#&!U$'#)I.&-!2#/!H7H!%&!E+)'2($6F%))#=$(/D!;%*9)%-W!

6! ,&!#%&#$!:#%)/(.$!B+&!0%'!I.!h!b(9/#&! >?/!2%#!D./I6!.&2!$%))#=>/%')%-#&!F(R&(9$#&!

@7*9;#/8.&D)A!

!

!

6! ,&!#%&#$!=(&->/%')%-#&!:#%)/(.$!@#/-M&I#&2A!

!

!

S?/!T?*D>/(-#&!0%))#G!+2..$72+@.#/0(>$;'.(")(-"(2.!(&-#0#&!!

!

c($#Z!!

K&'*9/%>)Z!

J#=Z!

F(%=Z!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)_G)^&%$X"'()EX5&-%$)',)N3&5$+7)*^>)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM) D$'#$)JJN!!)

E"+-%$)_G)^&%$X"'()EX5&-%$)',)N3&5$+7)*^>)

!! XM/$#;#&2#G!5#/D#9/';#&2#G!D+&)%&.%#/=%*9#'!H=%$('*9.)I6F(&(-#$#&)G!V#2#$!
P%&I#=&#&!'#%&#!5#/(&);+/).&-!0#;.'')!$(*9#&!@B+$!X#-!I./!K/0#%)!0%'!I./!X(9=!
2#'!U/=(.0'I%#='444A4!
!

!! 5#/0#''#/.&-!D=%$(>/#.&2=%*9#/!F+0%=%)M)!
!

!! 5#/0#''#/.&-!2#'!gEc5!
!! 5#/=(-#/.&-!2#/!J/(&'8+/)#!B+&!2#/!7)/(R#!444!D#%&!K.)+0(9&(.'0(.!
!! P/9L9.&-!2#/!O%+2%B#/'%)M)!Y!;#-!B+&!F+&+D.=)./#&G!;%#!F(%'!.&2!78(/-#=!
!! 0I;4!I.$%&2#')!-/LR#/#!S/.*9)>+=-#&!!
!! K.'0(.!B+&!7+=(/#&#/-%#(&=(-#&!(.>!0#')#9#&2#&!+2#/!I.!#//%*9)#&2#&!!
!! @L>>#&)=%*9#&A"#0M.2#&!(='!>=M*9#&&#.)/(=#/!K=)#/&()%B#!.!X%&2D/(>)!

!

!! X%#!DL&&#&!2%#!0#%2#&!B+/0%=2=%*9#&!O?/-#/8/+V#D)#!%&!S#=29#%$!.&2!7*9=(=(*9!I./!
B+==')M&2%-#&!5#/'+/-.&-!$%)!#/&#.#/0(/#&!P&#/-%#&!I./!7)/+$6G!XM/$#6!.&2!F+0%=%6
)M)'B#/'+/-.&-!B#/B+==D+$$&#)G!(.>!(==#!7)M2)#!.&2!"#$#%&2#&G!2#&!-#'($)#&!
C(&2D/#%'G!(.'-#2#9&)!.&2!2#/!C(&2D/#%'!E+)'2($6F%))#=$(/D!2($%)!I.!#%&#$!#./+6
8M%'*9#&!5+/0%=2!;#/2#&W!!

!! X#=*9#!KD)%B%)M)#&!.&2!F+2#==#!'%&2!-##%-&#)G!2(>?/!2%#!O?/-#/%&&#&!.&2!O?/-#/!I.!
-#;%&&#&!.&2!'%#!($!;%/)'*9(>)=%*9#&!P/>+=-!B+&!H=%$('*9.)I!2%/#D)!I.!0#)#%=%-#&4!!!

!! X%#!D(&&!+/-(&%'%#/)!;#/2#&G!2(''!2%#!O?/-#/%&&#&!.&2!O?/-#/!%&!:#%)#&!B+&!c.==6
I%&'8+=%)%D!.&2!2(.#/9(>)#$!5#/>(==!%9/#'!P/'8(/)#&!'%*9!$%)!9+9#/!7%*9#/9#%)!%9/#/!P%&6
=(-#&!$(''#&9(>)!(&!2#/!S%&(&I%#/.&-!B+&!,&B#')%)%+&#&!I.$!H=%$('*9.)I!-#;%&&6
0/%&-#&2!%&!%9/#&!1#%$()+/)#&!0#)#%=%-#&!.&2!%9&!'+!I./!K&-#=#-#&9#%)!>?/!2('!#%-#&#!
X+9=#/-#9#&!.&2!2('!%9/#/!H%&2#/G!P&D#=G!-#'($)#&!S($%=%#!'+;%#!%9/#/!1#%$()-#6
$#%&2#&!.&2!6')M2)#!$(*9#&W!
!

!! gEc5!#&);%*D#=&G!S=M*9#&B#/0/(.*9!>?/!C(&26!.&2!S+/');%/)'*9(>)!/#2.I%#/#&G!H+$6
$.&(=#!O#;%/)'*9(>).&-!/#-%+&(=#/!.&2!&(*99(=)%-#/!-#')(=)#&G!O%+#&#/-%#!')M/D#&G!
H=%$('*9.)I!O%=2.&-!B#/')M/D#&G!T#-%+&(=#!E/+2.D)%+&!.&2!X#/)'*9L8>.&-!(==4!')M/6
D#&G!"#;M''#/'*9.)I!
!

!! 67#D)+/D+88=.&-!@7)/+$!Y!XM/$#!Y!5#/D#9/!Y!E+;#/J+iA!
!! 60#I(9=0(/#/!K.'0(.!2#/!,&>/(')/.D)./!@c#)I#A!
!! 6H=%$('*9.)I!0#%!P/I#.-.&-!.&2!P%&D(.>!@I4O4!C#0#&'$%))#=!Y!1#/D.&>)!Y!J/(&'8+/)A!
!! 6C%#>#/.&-!2#/!#/I#.-)#&!P&#/-%#!%&!EF!(&!P&2D.&2#&G!3%#&')=#%')#/!$%)!=+D(=#&!:#/6

)%>%D()'&(*9;#%'!
!! 6c.)I#/B#/9(=)#&!2#/!O?/-#/!%&!EF!
!! 6K&/#%I#!>?/!jk^67#&D#&!%&!EF!
!! 6c#)I;#/D%&%)%()%B#&!H=%$(!>?/!E/%B()#!Y!"#;#/0#!Y!H+$$.&#&!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)_G)^&%$X"'()EX5&-%$)',)N3&5$+7)*^>)

!

D$'#$)JJN!!!) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM))

!

!! U$'#)I.&-!P&#/-%#;#&2#Y#/&#.#/0(/#!P&#/-%#&!lm!2#/!c#)I(.'0(.!%')!2('!(0'+=.)#!
c(2#=L9/4!
!

!! 7)/+$)(&D')#==#&!
!

!! E9+)+B+=)(%D!
!

!! P/9(=)!B+&!I.'($$#&9M&-#&2#&!X(=2>=M*9#&4!
!! 7)(/)!-/LR#/#/!E/+V#D)#!I./!P6F+0%=%)M)!;%#!I4O4!P6O.''#!@O.'=%&%#!h_]A4!

!

!! 5#/&#)I.&-YO?&2#=&!B+&!,&)#/#''#&!@gEc5G!7($$#=')#==#&6"/?&'*9&%))G!K.'0%=6
2.&-'0#/.>#!2#/!P/&#.#/0(/#&!0#;#/0#&A!
!

!! SL/2#/.&-!B+&!P&#/-%##%&'8(/.&-!.&2!P&#/-%##>>%I%#&IG!SL/2#/.&-!2#'!gEc5G!SL/6
2#/.&-!2#'!"?)#/B#/D#9/'!(.>!2%#!7*9%#&#G!K.'0(.!E9+)+B+=)(%D!(.>!I./!5#/>?-.&-!
')#9#&2#&!S=M*9#&!;%#!3M*9#/!+2#/!CM/$'*9.)I;M&2#!(&!2#&!K.)+0(9&#&4!P/9(=6
).&-!.&2!SL/2#/.&-!2#/!X(=2-#0%#)#!%$!C(&2D/#%'!>?/!2#&!H=%$('*9.)I4!!
!

!! 3#I#&)/(=#!P&#/-%##/I#.-.&-!
!! 7#D)+/#&D+88=.&-!
!! jkn!T#2.I%#/.&-!

!

!! #/')!$(=!7)(&2!2#/!J#*9&%D!?0#/(==!@1#%I.&-#&!6!j+&)/(*)%&-!.';4AG!F+2#/()%+&!2#/!
:.D.&>)')9#$#&G!H=%$('*9.)I!$.''!%&'!C#%)0%=2!2#'!H/#%'#'!6!2(!#'!V(!=(.)!H+$$.6
&(=B#/>(''.&-!D#%&#!E>=%*9)(.>-(0#!'#%G!H=%$('*9.)I!6!3(.#/(.>-(0#!2#/!S?9/.&-!2#'!
C(&2D/#%'#'G!(='+!2#'!C(&2/()#'G!2#/!SOCG!5+/0%=2;%/D.&-!6!$%)!g>>#&)=%*9D#%)G!K&=#%6
).&-!2#/!H+$$.&#&!%$!H=%$('*9.)I!.';4!.'>4!
!

!! P/9(=).&-!2#/!LD+=+-%'*9#&!S.&D)%+&!2#'!X(=2#'!2./*9!5#/$#%2.&-!2#/!:#/'*9&#%6
2.&-!B+&!I.'($$#&9M&-#&2#&!S=M*9#&4!P/9(=).&-!B+&!S/%'*9=.>)-#0%#)#&4!
!

!! X#/2#!B+/')#==#&Z!
!! U$0(.!.&-#&.)I)#/!7*9#.&#&!I.!P6!.&2!H+$$.&%D()%+&'I#&)/#&!%&!=M&2=%*9#&!H+$6

$.&#&!$%)!%&&+B()%B#&!'+=(/)9#/$%'*9#&!J#*9&+=+-%#&G!.&)#/!F%);%/D.&-!o.(=%>%I%#/)#/!
S=?*9)=%&-#!
!

!! K.>>+/').&-!%$!"#$#%&2#0#/#%*9!
!

!! gEc5G!7)/(R#&0#=#.*9).&-G!
!

!! 3%#!P$%''%+&#&!D=%$(/#=#B(&)#/!"('#!(.'!#&);M''#/)#&!F++/#&!#&)'8/%*9)!2#/!"/L6
R#&+/2&.&-!2#'!7)/(R#&B#/D#9/'!%&!O/(&2#&0./-4!3%#!>+/*%#/)#!F%&#/(=%'%#/.&-!2#/!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)_G)^&%$X"'()EX5&-%$)',)N3&5$+7)*^>)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM) D$'#$)JJ!J)

+/-(&%'*9#&!O+2#&'.0')(&I!0#%!H(9='*9=(-';%/)'*9(>)!.&2!O+2#&0#(/0#%).&-!%&!2#/!
S+/');%/)'*9(>)!'+;%#!I4!O4!2%#!p7*9;(/I#!X%&)#/D/.$#p!%&!2#/!C(&2;%/)'*9(>)!%')!&%*9)!
&(*99(=)%-!.&2!D(&&!2./*9!B#/M&2#/)#!O#;%/)'*9(>).&-'>+/$#&!B#//%&-#/)!;#/2#&4!
jk^678#%*9#/6S.&D)%+&#&!2#/!OL2#&!2./*9!B#/0#''#/)#'!
!

!! U&)#/')?)I.&-!E#&2=#/B#/D#9/!%$!U$;#=)B#/0.&2!0#%!;(*9'#&2#/!T#-%+&!

!
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>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)C?G)`320,$"#-#'3")*^>)

!

D$'#$)JJJ) ($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM))

E"+-%$)C?G)`320,$"#-#'3")*^>)
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>*8)?@*?AABC)*D!)

E"+-%$)CCG);&3#323++$)7$&)D#$0$&0"%(&0"7$)

!

($$.3")!"%$"'$0&$)!)CCKC?KL?CM) D$'#$)JJJ!)
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